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 التقديـــرالشكر و  

 لْتمام هذه الدراسة. اشكر الله سبحانه و تعالى الذي أمدني بالْيمان و الثقة و الصبر

الأستاذ الدكتور نبيل الحلبي الذي اشرف علَ هذه إلى وأتقدم بجزيل الشكر والعرفان 

 الدراسة.

وأتقدم بالشكر الجزيل لأعضاء الهيئة التدريسية في جامعة عمان العربية علَ ما قدموه لي 

 النور خراج هذه الدراسة إلىطيلة فترة دراستي في الجامعة، ولا يفوتني أن اشكر كل من ساعدني في إ 

و أتقدم بجزيل الشكر و العرفان لكل من تقدم لي بيد العون أثناء إعداد هذه الدراسة و في توزيع 

 الاستبانات البحثية و تحليلها وإلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل. 

 والله ولي التوفيــق،،،،،

 الباحث
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 الدولية""تقييم أداء المدقق الداخلي في ضوء معايير التدقيق الداخلي 

 )في الشركات الصناعيـــة(

 إعداد 

 خالد ناصر بلان

 إشراف 

 الأستاذ الدكتور نبيل الحلبي

 

 ملخص الدراســــة

 فيمعايير التدقيق الداخلي الدولية  أداء المدقق الداخلي في ضـــوءتقييم هدفت هذه الدراســـة إلى  

. واعتمدت علَ مصادر البيانات بنوعيها الأولية والثانوية وقد تم الحصول السورية الشركات الصناعيـــــــــة

ـــة، أما عن  ـــابقة ذات العلاقة بموضـــوع الدراس ـــات الس علَ البيانات الثانوية من عدد من الكتب والدراس

 الأولية فتم الحصول عليها عن طريق توزيع استبانة علَ عينة الدراسة.  البيانات

عاملة في سوريا ألا وهي )شركة ريان بلاست، وشركة  خاصة أخذ عينة عشوائية من عشر شركات وتم

الدرة، وكتاكيت، ومدار للألمنيوم ودعبول للمنظفات وطيبة للأجبان وخادم الجامع للبلاستيك وشركة الحافظ 

اء المالييين من المدر  عدد علَ الاستبانةدات وديادورا لصناعة الألبسة وطوبى للبلاستيك( وتم توزيع للبرا

التدقيق الداخلي والمدققين الداخليين المساعدين وأعضاء  يومدراء الحسابات ومدراء الرقابة الداخلية ومدير 

تم استرداد و ، استبانة( 211بتوزيع ) الباحثحيث قام هذا  ،دارةالْ  وأعضاء مجلس  لجنة التدقيق الداخلي،

 SPSS وتم استخدام نظام تحليل الاحصائي، اعتبرت مناسبـة لْجراء عمليات التحليل الْحصائي، استبانة( 211)

 . لاختبار فرضيات الدراسة

 وكانت أبرز النتائج:

( بين معيار الخواص  α = 1015توجد علاقة ذات دلالة إحصـــائية عند مســـتوى الدلالة )  .2

 وأداء المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية. 
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( بين معيار الأداء وأداء α  =1.15)توجد علاقة ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة  .1

 المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية.

وأداء المدقق  ( بين معيار التطبيقα = 1015توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  .3

 الداخلي في الشركات الصناعية السورية.

ــتوى الدلالة )  .4 ــائية عند مس معايير التدقيق  ( بين α = 1015توجد علاقة ذات دلالة إحص

)معــايير تقييم الاداء والخواص والتــدقيق( وأداء المــدقق الــداخلي في الــداخلي الــدوليــة 

 الشركات الصناعية السورية.

 من التوصيات أبرزها:  اً عددالباحث  اقترحقة وفي ضوء النتائج الساب

 ظمة.لدى المنوالتدقيق الداخلي الوظائف المتعلقة بالرقابة  لشغل ضرورة وجود موظفين أكفاء -2

 .  التدقيق الداخلياستخدام الموظفين ذوي الخبرة في مجال  -1

عملية  اعدة فيتدريب القائمين علَ اعمال التدقيق الداخلي لاسـتخدام برامج الحاسو  المسضرورة  -3

 .دورات متخصصة في هذا المجالإلى التدقيق الداخلي وإخضاعهم 

التدقيق الداخلي في أنواع أخرى من الشركات  وإجراءات العمل علَ زيادة الاهتمام بمقومات -4

 السورية. 

 العمل علَ توفير المقومات المادية والمعنوية التي تساعد علَ عمل قسم التدقيق الداخلي. -5

ثر علَ عمل قسم التدقيق أ تبني خطط عمل لقسم التدقيق الداخلي لما لها من  العمل علَ -2

 الداخلي.
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ABSTRACT 

The study aimed at evaluating the performance of the 

internal auditor in the light of the international internal auditing 

standards in the Syrian industrial companies. The study relied on 

secondary and initial sources of data. One  the secondary data  

was obtained from previous books and periodicals that are 

related to the subject matter of this study. On the other hand, the 

initial data has been obtained through distributing a 

questionnaire form to the sample of this study. 

A random sample has been selected from ten private 

industrial companies in Syria, namely: Rayan Plast Co., Al Durra 

Co., Katakit Co., Madar Alaminum Co., Baboul Detergents Co., 

Teeba Dairy Co., Khaden Al Jamee Plast Co., AlHafez 

Refrigerator Co., Diadora Wear Co., and Toba Plast Co. The 

required questionnaire form is distributed to a number of financial 

managers, accountancy managers, internal control managers, 

internal auditing managers,  
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assistant internal  auditors, members of the internal audit 

committee and members of board of directors.  Distribution of 

120 questionnaire  forms was made to the study sample, and  the 

respondents has filled and returned 100 forms. The returned 

forms were considered acceptable to do statistical analyses and 

the SSPSS were used  to test hypotheses of this study.  

The major results of the study are: 

1- there was a significance statistical relationship at,  (α =.0.0)  

level   between the specifications standard and the 

assessment of the internal auditor's performance in the 

industrial Syrian companies. 

2- there was a significance statistical relationship at ,  (α=.0.0)  

level between the performance standard  and the assessment 

of the internal auditor's performance in the industrial Syrian 

companies. 

3-  there was a significance statistical relationship at,   (α =.0.0)  

level between the application standard and the assessment of 

the internal auditor's performance in the industrial Syrian 

companies. 

4-  there was a significant statistical  relationship at  (α =.0.0)  level 

between the international internal auditing standards 

(specifications, performance and application standards) and 

the internal auditor's performance in the industrial Syrian 

companies. 

In the light of the above results the researcher has suggested a 

number of recommendations, including: 
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1- there should be qualified employees to hold positions 

related to internal auditing and control at organizations. 

2-  recruiting employees who have experience in the field of 

the internal auditing. 

3-  there should be well-trained officers who are responsible 

for the internal auditing to use the computer programs 

which help in the internal. 

4-  attempts to increase people awareness of  the procedures 

of internal auditing in other types of Syrian companies. 

5-  adopt work plans for the internal audit because they have 

a great effect on the internal auditing. 

. 
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 الاختصارات

 

 الاختصار المعنى باللغة العربية الكلمة باللغة الانجليزية

Institute of Internal 

Auditors  

 IIA المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين

American Institute of 

Certified Public 

Accountants  

 

 المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين

AICPA 

International Federation of 

Automatic Control  

ولي دلجنة معايير المحاسبة الدولية التابعة للاتحاد ال

 للمحاسبين 

IFAC 

Public Company 

Accounting Oversight 

Boards'  

 PCAOB نظام المحاسبة باستخدام طريقة المراقبة الداخلية 

CPA Certified Professional 

Accountants 

 CPA شهادة محاسب محترف معتمد

Certified Internal Auditor شهادة مدقق داخلي معتمد CIA 
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 ولالفصل الأ  

 مقدمة الدراسة وأهميتــها 

 المقدمـــة: 

 مشكلة الدراســة وعناصرهــا :-2-2

 أهمية الدراسة: -2-1

 أهداف الدراســــة: -2-3

 فرضيات الدراسة: -2-4

 أنموذج الدراسـة : -2-5

 التعريفات الْجرائيـة : -2-2

 الطريقـة والْجراءات: -2-1

 حدود الدراســة : -2-8
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 الفصل الأول

 دمة الدراسة وأهميتــهامق

 المقدمـــة

كـانـت وظيفة التدقيق الداخلي تقتعـــ علَ القيام بأعمال تدقيق روتينية ولا تخرج عن  

لتقارير ا نطاق فحص الفواتير والقيود اليومية بحثاً عن خطأ حسـابي أو مستند ناقص، وبالتالي كانت

 العليا في الشركة. الْدارة ن إدارة التدقيق إن وجدت تهمل من قبل الصادرة ع

ولكن مع التطورات الهائلة في عالم الأعمال منذ التســـعينات من القرن الماح وحتى اليوم  

كـات العالمية في  كـات الأميركية والشـر ــة بعد الانهيارات الكبيرة التي طالت الشـر ، والتي 1112وخاص

ـــلي من قبل الكونجرس الأمريكي في عام ـــاربنس أوكس ـــدور قانون س ازداد  فقد، 1111 أدت إلى ص

 Institute ofالاهتمام بمهنــة التــدقيق الــداخلي وســـعى المعهــد الأمريكي للمــدققين الــداخليين 

Internal Auditors   ســـن القوانين الناظمة لمعالجة الآثار الســـلبية لتلك الأزمة ونيرها من إلى

 حتى يومنا  هذا. 1118 عام لمالشركات التي شهدها العا

ات في بيئة الأعمال أصـــبحت وظيفة التدقيق الداخلي عاملاً رئيســـاً في في ظل تلك التطور 

ــادية التي تعتمد عليها المســاءلة والرقابة ــائل في المشرــوعات الاقتص  لْدارةا ، وكذلك من أهم الوس

العلمية الحديثة في فحص وتقييم مقومات النظام المحاســـبي للوقوف علَ مدى قدرته علَ تحقيق 

جمعة، )  فصـاح بكفاءة عالية واختبار مدى دقة المعلومات المالية والتشغيلية.وظيفتي القياس والْ 

1115) 

فوظيفة التدقيق الداخلي وما تتضـــمن من  فحص وتقييم كافة العمليات المالية والْدارية 

للتأكد من أنها قد تمت وفقاً للخطط والســـياســـات المرســـومة مســـبقاً كما أن المدقق الداخلي هو 

كة وأصـبح حديثاً يرتبط ضمن الهيكل التنظيمي بلجنة التدقيق لتحقيق نوع من موظف تابع للشر ـ

ــتقلال عن  ــئولاً فقط أمام لجنة التدقيق وليس المدير العام أو رئيس  الْدارة الاس العليا ويكون مس

 الشركة .
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للوصول إلى  توكيد موضوعي ونشاط استشاري، أنه السـعي علَ التدقيق الداخلي ويعرف 

مة ويطور العمليات ويسـاعد علَ تحقيق أهداف الشركة، بواسطة أسلو  منظم لتقييم يضـيف قي

 وتطوير فعالية الأنشطة وإدارة المخاطر والرقابة والتحكم المؤسسي.

دقيق معايير الت وتأت هذه الدراســـة لتقييم أداء المدقق الداخلي ومدى التزامه بتطبيق   

 (1115)جمعة،   أداء الشركات الصناعية السورية.وبيان أثرها علَ تحسينالداخلي الدولية 

 

 مشكلة الدراســة وعناصرهــا :-2-2

ن المدقق الداخلي الذي يعمل في شركات ذات أهداف وأحجام وتنظيمات مختلفة وتخضع إ 

مجموعـة من القوانين التي تختلف من بلـد إلى آخر، وهـذا يؤثر بطبيعـة الحـال علَ أداء عمل إلى 

، بحيث يتوجب علَ المدقق الداخلي  الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي الدولية، كون المدقق الداخلي

سين الاقتصاد رفع وتحفي ها؛ وبالتالي يسهم فيسـهم في زيادة ربحية الشركـة التي يعمل التزامه بها يُ 

 الوطني.

 يمكن تحديد مشكلة  الدراسة من خلال الْجابة عن السؤال التالي:

 خلي في الشركات الصناعية السورية؟ة بين معيار الخواص واداء المدقق الداوجد علاقت. هل  2

 ؟وجد علاقة بين معيار الاداء واداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السوريةت. هل 1

 ؟وجد علاقة بين معيار التطبيق واداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السوريةت. هل 3

ـكـا4 ـــورية. هل تعتمد الشـر ـــناعية الس ق في أداء المدقمعايير التدقيق الداخلي الدولية  ت الص

 ؟الداخلي

 أهمية الدراســـة: -2-1

ير معاي تكمن أهمية هذه الدراســـة في التعرف علَ تقييم أداء المدقق الداخلي في ضـــوء 

ــناعية، مما ينعكس إيجابا علَ القطاع الصــناعي التدقيق الداخلي الدولية  كـات الص كل في كفي الشـر

 الجمهورية العربية السورية.

كما وتنبع أهمية هذه الدراسة من خلال مجموعة من الاعتبارات أو المسائل المترابطة التي يؤثر 

بعضها في بعض، ويفسر بعضها البعض الآخر، ويمكن للباحث تحديد هذه المسونات من خلال النقاط 

 الآتيــة: 
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خلي معايير التدقيق الدا المدقق الداخلي في ضوءالتعرف علَ أسس ومرتكزات تقييم أداء  .2

 في الشركات الصناعية. الدولية 

 تقديم مساهمة فعالة للقطاعات والشركات الصناعية في سوريا  .  .1

ــة علَ أســاليب العمل لتغيير النمط الســائد التقليدي،  .3 إمكانية تطبيق نتائج هذه الدراس

 أداء المدققينبثة كأســـلو  عمل جديد الحديمعـايير التـدقيق الـداخلي الـدولية  بـححلال

 الداخليين في الشركات الصناعية السورية.

قلة الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة في الشركات الصناعية السورية ، ومن هذا الأساس  .4

 تكتسب هذه الدراسة أهميتها. 

 أهداف الدراســة: -2-3

عايير م أداء المدقق الداخلي في ضوء يتجسد الهدف الرئيس للدراسة الحالية في محاولة تقييم 

داف عن الهدف الرئيس الأهتنبثق في الشركات الصناعية السورية، كما التدقيق الداخلي الدولية 

 الفرعية الآتية: 

 بين معيار الخواص وأداء المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية. بيان العلاقة  .2

 المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية. بين معيار الأداء وأداءبيان العلاقة  .1

 بين معيار التطبيق وأداء المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية.بيان العلاقة  .3

 فرضيات الدراسة: -2-4

داف تمثل الْجابة عنها وتوصل إلى تحقيق أهيستند البحث إلى عدة فرضيات صفرية رئيسة 

 و الآت: ، وهي علَ النحوأنراض الدراسة

 الفرضية الأولى:

Ho1 : ( ـــتوى الدلالة ـــائية عند مس ( بين معيار الخواص α =1.15لا توجد علاقة ذات دلالة إحص

 وأداء المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية. 

 الفرضية الثانية:

Ho2 : ( لا توجد علاقة ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالةα =1.15 بين معيار الأ ) داء وأداء

  المدقق الداخلـي في الشركات الصناعية السورية.
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 الفرضية الثالثة:

Ho3 : ( لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةα =1.15 بين معيار التطبيق وأداء )

 المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية.

 الفرضية الرابعة:

Ho4 لا توجد علاقة ذات دلالة : ( إحصائية عند مستوى الدلالةα =1.15بين )  معايير التدقيق الداخلي

 وأداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية.الدولية 

 أنموذج الدراسـة : -2-5

 سيتم تصميم استبانة الدراسة استناداً إلى النموذج الآت: 

 (2الشكل رقم )

 أنموذج الدراسة

 لمـتـغـيـر التابعا   المتـغـيرات المستـقـلة
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 أداء المدقق الداخلي
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 التعريفات الْجرائيـة :-2-2

علم يتمثل في مجموعة من المبادئ والمعايير والقواعد والأســـاليب التي يمكن  هوالتدقيق الداخلي : 

بواســـطتهـا القيـام بفحص انتقـادي منظم لأنظمـة التـدقيق الـداخلي، والبيـانـات المثبتـة في الدفاتر 

 تعبير القوائم الماليةمدى ئم المـاليـة للمشرـــوع بهـدف إبداء رأي فني محايد في والســـجلات والقوا

الختـاميـة عن نتيجـة أعمال المشرـــوع من ربح أو خســـارة وعن مركزه المـالي في نهاية فترة محددة. 

 (1115)جمعة، 

 هي وصــف طبيعة أنشــطة التدقيق الداخلي من خلال وضــع المقاييس النوعية التي معايير الأداء :

 :التدقيق الداخلي بواسطتها وتشمل يمكن أن يقاس أداء

 .السنوية المبنية علَ اساس تعميم المخاطر إدارة نشاط التدقيق من خلال إعداد الخطة-2

وتعميم مـدى فعـالية نظام الرقابة الداخلية والتوصـــية  طبيعـة العمـل وذلـك من خلال فحص-1

 .والتقييم

امج التـدقيق والـذي يحتوي علَ الأهـداف نطاق المهمة نـعـداد بر إ التخطيط للمهمـة من خلال -3

 والْجراءات

الدائم  تنفيـذ المهمـة من خلال تقييم وتـدوين معلومات كافية لتحقيق أهداف المهمة في الملف-4

 .والجاري

 إيصال النتائج )التقارير(-5

 .المتابعة-2

راوي،  درجة الخطر()الدهبعدم تنفيذ بعض من توصــيات المدققين )قبول  الْدارة لقبول  توضــيح-1

1112) 

ؤدون أعمال ي نوهي المعايير التي تختص بالصفات الخاصة بالمنشآت والأفراد الذي معايير الخواص:

 :الداخلي وتشمل التدقيق

 .والمسؤوليات وثيقة التدقيق وهي تشمل الأهداف والصلاحيات-2

 .المدققين موقع دائرة التدقيق علَ الهيكل التنظيمي وموضوعية-1

 .ومهارة وخبره البراعة المهنية المطلوبة من المدققين لْنجاز اعمالهم بكفاءة-3

 .التدقيق علَ التدقيق من خلال برنامج الرقابة النوعية-4
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هي تطبيق كــل من معــايير الخواص ومعــايير الأداء في حــالات محــدده، مثــل:  معــايير التطبيق:

 أو مشروع التقييم الذات للرقابة. الالتزام، التحقيق بالغش والاحتيال اختيارات

يشير الأداء إلى درجة تحقيق وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد، وهو يعكس الكيفية التي الأداء : 

 (.1112يحـقـق بها الفرد متطلبات الوظيفة ) حسن، 

 الرقابة الداخلية:

تنظيمية وكافة الطرق والأساليب خطة  " :لقد عرفت معايير المراجعة الدولية الرقابة الداخلية بأنها

التي تتبعها المؤســـســـة من اجل حماية أصـــولها، والتأكد من دقة وإمكانية الاعتماد علَ بياناتها 

، 1112، )الدهراوي ".المحاسـبية، وتنمية الكفاءة التشـغيلية وتشـجيع الالتزام بالسـياسات الْدارية

19) 

ت قابة الداخلية علَ أنها "نظام يتضمن مجمع عمليانجلترا الر في إ عرف معهد المحاسبين القانونيين "

)جمعة،  ."لضمان حسن سير العمل في المنشأة الْدارة مراقبة مختلفة من مالية ومحاسـبية وضعتها 

 (11، ص1115

عالة علَ تأدية مسئولياتها بطريقة ف الْدارة  ويعتبر الغرض الأسـا  للرقابة الداخلية هو مساعدة 

ــا ــك من خلال البي ــاموذل ــل ع ـــــاط المشرــــوع بشــــك ــة عن نش ــارير الصـــحيح ــات والتق  .ن

تم عن طريقهـا مقارنة الواقع بالمســـتهدف وتحديد توالرقـابـة الـداخليـة عمليـة ضروريـة حيـث 

ي ارات الْدارية المتعلقة بالعنع البشر ر الانحرافات واتخاذ القرارات الرقابية، والتمكن من اتخاذ الق

 فادة منها.كانية الْ وقدراته، واكتشاف تلك القدرات وإم

 لجنة التدقيق:

لا يوجـد تعريف أو تحـديـد علمي دقيق للجـان التـدقيق، ولكنـه يختلف بحختلاف المحيط المهني، 

فقـد عرف بنـك بريطـانيـا لجنـة التـدقيق بأنها " لجنة فرعية تابعة لمجلس إدارة  .وكذا مصالحها

في اتخاذ  الْدارة وذلك لمساعدة مجلس  الشركـة تكون مسـئولة عن متابعة المسائل المالية في الشركة

. (33، 1118. )الذنيبات، ."القرارات المالية والتي قد لا يكون لديه الوقت او الخبرة لمعرفة تفاصيلها

ــاســـبين ــد الأمـريكي للمح ــا المـعـه  American Institute of Certified Publicكـما عـرفـه

Accountants)) (AICPA) " لها يتم كبح جماح التعفـات نير الشرعية التي من خلا الْدارة بأنها

 (41، 1115)الراوي وشحروري ،  ."العليا للشركات الْدارة من قبل 
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بأنها النشاط الْداري الذي يهدف إلى التحكم بالمخاطر وتخفيضها تعرف إدارة المخاطر  ادارة المخاطر:

ي تخفيض المخاطر التإلى مستويات مقبولة. وبشكل أدق هي عملية تحديد وقياس والسيطرة و 

 (35، 1114تواجه الشركة أو المؤسسة. )عبد الله ، 

القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من تعرف بأنها  حوكمة الشركات:

ناحية، وحملة الأسهم وأصحا  المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة )حملة السندات، العمال، 

العلاقات بين المصالح  حوكمة الشركات دائنين، المستهلكين(من ناحية أخرى، وتشملالموردين، ال

الموظفين والعملاء والدائنين  العمال المختلفة والأهداف وإدارة الشركة. أصحا  المصالح الأخرى تشمل

الشركات نير الهادفة  ه. وى)مثل المصارف، وحاملي السندات(، والموردين، والمنظمين، والمجتمع بأس 

 (31، 1118)الذنيبات،  أو المنظمات الأخرى عضوية المساهمين. للربح

 خلي الدولية:التدقيق الدا معايير

الصادرة عن معهد المدققين الداخليين في الولايات المتحدة معايير التدقيق الداخلي الدولية  

توافر معايير للأداء المهني يعتبر ، إذ أن  IIA) : ) (Institute of Internal Auditors)الأمريكية

يق ولتنفيذ اعمال التدقمن المقومات الأساسية التي ينبغي توافرها لأي عمل مهني متطور ناجح 

الداخلي في بيئات متعددة الأشكال داخل المنشآت والتي تختلف في الهدف والحجم والهيكل 

وبواسطة أفراد من داخل المنشأة. هذا الاختلاف ممكن أن يوفر ممارسة التدقيق الداخلي في كل 

اص ة هي معيار الخو معايير أساسي ةعلَ ثلاث معايير التدقيق الداخلي الدولية  ، وتشتملبيئة

 (35، 1118)الذنيبات،  ومعيار الأداء ومعيار التطبيق.

 الطريقـة والإجراءات: -1-7

 اتبعت الطريقة والْجراءات لهذه الدراسة من خلال ما يلي :

مات، من أجل الحصول علَ المعلو والمنهج الاستقرائي تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي  -2

مات من مصادر ثانوية مثل المراجع والدوريات المختلفة ذات حيث تم الحصول علَ المعلو 

ث أسئلة البح نالصلة بالموضوع،  ومصادر أولية من خلال تصميم استبانة  للإجابة  ع

 واختبار  فرضياته.

، لاختبار فرضيات الدراسة وذلك من أجل SPSSتم استخدام برنامج التحليل الْحصائي  -1

 لمتوقعة من هذه الدراسة.الوصول إلى النتائج والتوصيات ا

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%A9
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نترنت والتغذية الراجعة بمضمون معلومات فرة علَ شبكة الْ اعلَ الدراسات المتو الاطلاع  -3

 الاستبانة. 

متها لأنراض الدراسة من خلال ءملا الصدق الظاهري للاستبانة ومدى ثباتها و  التأكد من  -4

 عرضها علَ مجموعة من المحكمين ذوي الخبرة والعلاقة.

تأكد من صدق أداة الدراسة وتحديد عينة الدراسة، تم توزيع الاستبانات علَ العينة بعد ال  -5

تم أخذ عينة عشوائية من عشر شركات عاملة في سوريا ألا وهي )شركة ريان المذكورة حيث 

بلاست، وشركة الدرة، وكتاكيت، ومدار للألمنيوم ودعبول للمنظفات وطيبة للأجبان وخادم 

شركة الحافظ للبرادات وديادورا لصناعة الألبسة وطوبى للبلاستيك( وتم الجامع للبلاستيك و 

 لْدارةا الدراسة من مدراء ماليين وأعضاء مجلس في علَ عدد من المشاركين   الاستبانةتوزيع 

ومدراء الحسابات ومدراء الرقابة الداخلية ومدراء التدقيق الداخلي والمدققين الداخليين 

، وتم استرداد استبانة 211التدقيق الداخلي وتم توزيع ما يقر   المساعدين وأعضاء لجنة

، اعتبرت مناسبـة لْجراء عمليات التحليل الْحصائي، وهذا العدد يعتبر كافياً استبانة( 211)

 لْمكانية استخدام الأساليب الْحصائية الضرورية لهذه الدراسة

 وتحليل البيانات باستخدام تفريغ إجابات عينة الدراسة علَ جهاز الحاسو ، واستخراج -2

 ( الخاص بالعلوم الاجتماعية.SPSSبرنامج التحليل الْحصائي )

 حدود الدراســة : -2-8

 الآت: في الدراسة حدود تتجسد  

تقتع هذه الدراسة علَ الشركات الصناعية السورية في محافظة دمشق  الحدود المكانيـة: -2

 وريفها. 

 .1122/1121الدراسة خلال العام الدرا   سيتم إجراء هذهالحدود الزمنيـة:  -1

تقتع الدراسة علَ الشركات الصناعية السورية حيث لدى الباحث الحدود الدراسية:  -3

العليا المنظم عن  الْدارة إمكانية الحصول علَ المعلومات عن تلك الشركات لعلمه  

 الدراسة وإمكانية الحصول علَ المعلومات ذات الصلة لخدمة البحث.
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يها )الامريكية( التي تم الاعتماد علمعايير التدقيق الداخلي الدولية  دراسة حدود العلمية :ال -4

ية هي الامريكمعايير التدقيق الداخلي الدولية  لبيان العلاقة بين متغيرات الدراسة كون

المعايير السائدة دولياً والتي يمكن دراستها مع دراسات هامة ذات صلة مثل قانون ساربينس 

 سلي وحوكمة الشركات ومعايير بازل الاوروبية ومنظمة التعاون الاقتصادية والتنمية.اوك
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 نيالفصل الثا 

 الْطار النظري والدراسات السابقـة

 المقدمـــة: -1-2

جراء إ لقد اقتع التدقيق الداخلي في بدايته علَ اكتشاف الاخطاء الحسابية في المسندات المحاسبية و 

الجرد للنقدية ومراجعة الكشوفات المالية ولم يكن للمدقق الداخلي حق الاطلاع الكامل علَ 

 ت المحاسبية.السجلات والدفاتر والمستندا

مفهوم التدقيق الداخلي علَ حاله مع حصول الانهيارات الاقتصادية التي طالت كبرى  ولم يبق

تطوير مفهوم بالعليا للشركات  الْدارة دى الى ازدياد اهتمام مما أ  1118و1112كات العالمية في الشر 

في السنوات ة بخاصالداخلي و مهنة التدقيق إلى التدقيق الداخلي، ومع تطور نظرة المجتمع الاقتصادي 

 مريكي للوصول الى ايجاد معايير عالية الجودةالاخيرة ، ودلك لما يبدله معهد المدققين الداخليين الأ 

شركات نجاح عمليات الإ دارية رئيسة تساهم بشكل كبير في إ تحكم هده المهنة وتجعل منها وظيفة 

 هدافها.أ وتحقيق 

 لا وهي:أ مستويات  ةمن خلال ثلاث"ويمكن النظر الى التدقيق الداخلي 

 علَ مستوى المهنة بشكل عام -2

 قسام التدقيق الداخليأ علَ مستوى  -1

 (.1112علَ مستوى الافراد ممار  المهنة" )الصحن،

ضوعة و للتاكد من التزام الموظفين بالسياسات الم الْدارة دوات أ داة من أ "ويعتبر التدقيق الداخلي 

حد الوسائل الفعالة للرقابة الداخلية ويقوم بالتدقيق أ وهو  من ،  دارة الشركةإ مسبقا من قبل 

ن هم واجباتهم بياأ دارة، ومن كة  مرتبطون بالسياسات العامة للإ الداخلي موظفون من داخل الشر 

مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية ، والتحقق من صحة التقارير والبيانات المحاسبية ومطابقتها 

مسبقا  لْدارةا وعة ، ومدى تقيد الموظفين بتطبيق التعليمات التي وضعتها للسياسات والنظم الموض

 (.215، ص2998")عبدالله،

خرى ودلك يعود حسب حجم وعمل الشركة، ان أ همية التدقيق الداخلي تختلف من شركة الى أ ن إ " 

 تحديد الموقع التنظيمي المناسب لوظيفة التدقيق الداخلي في الشركة 
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ولهما وجو  ضمان استقلالها وثانيهما وجو  تحديد  موقعها عند أ ين هامين، يعتمد علَ عامل

ن التنظيم الداخلي الفعلي لدائرة التدقيق الداخلي إ  ،العليا لها الْدارة كد دعم ؤ المستوى الدي ي

ة جل، اضافهداف التدقيق الداخلي الطويلة الأ أ يعتمد علَ عدة عوامل منها حجم الشركة ونوعها، و 

  هلاتهم العلمية والعملية".ؤ العاملين في دائرة التدقيق الداخلي وم الى عدد

  (.12،29،ص2998)خريسات،

 تعريف التدقيق الداخلـــي:-1-1

سنة ”  IIA“يعد أول تعريف للتدقيق الداخلي تعريف مجمع المدققين الداخليين الأمريكي 

ي مستقل يوجد في منظمة الأعمال .  فقد جاء فيه ما يلي: التدقيق الداخلي: هو "نشاط تقييم2941

دارة، دمات وقائية وعلاجية للإ لمراقبة العمليات المحاسبية والمالية، والعمليات الأخرى، من أجل تقديم خ

نوع من الرقابة هدفه فحص وتقييم فعالية وسائل الرقابة الأخرى".  وهذا النوع من المراجعة يتعامل  وهو

 الية، ولكنه قد يتعامل بشكل ما مع بعض الأمور ذات الطبيعة التشغيلية".أساساً مع الأمور المحاسبية و الم

 (1119المومني، )

( التدقيق الداخلي بأنه : " نشاط توكيدي واستشاري مستقل 52، ص 1119عرف )سويلم، 

وذلك بمساعدتها لْنجاز أهدافها بطريقة منهجية منظمة  الْدارة وموضوعي صمم لْثراء وتطوير عمليات 

 وضابطها والْجراءات المؤسسية. يم وتطوير فعالية إدارة مخاطرها لتقي

 لا وهما : أ ( بأن عملية التدقيق تقسم إلى قسمين ،  59، ص 1119وبهذا يبين )سويلم، 

إذ يقوم  المدقق بتنفيذ عمليات المنشأة ويبدي رأيه للإدارة فيما يخص بمصداقية وتكامل  :نشاط توكيدي-أ

تزام بالسياسات والخطط والْجراءات الموضوعة وحماية الأصول ومدى الاستخدام البيانات، ومدى الال

 الفعال للموارد المتاحة. 

من خلال تكليف المدقق بطريقة رسمية مكتوبة ومحددة الأهداف وتكليف المدقق  نشاط استشاري:- 

يف  استفسارات، وتكل أية أو فرق العمل أو الْجابة عنبطريقة نير رسمية من خلال المشاركة في اللجان 

 المدقق بالمشاركة في خطة عمل طارئة. 
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وبهذا يتضح بأن  هدف التدقيق لا يقتع علَ الفحص والتحليل من خلال اكتشاف  الأخطاء 

ها ومساعدتها لأداء أعمال الْدارة تطوير عمليات الهدف الأشمل والأعم  المتمثل  في  بل انتقل إلى

 (59، ص 1119بكفاءة وفعالية. )سويلم، 

( بأنه ولأجل تحقيق   284-283، : ص ص1112هذا ويبين الدكتور ) الصحن، سايا، السوافيري ، 

 كفاءة الأفراد  العاملين في مجال التدقيق الداخلي يجب مراعاة جملة من العوامل، ألا وهي : 

دائهم أ يجب وضع سياسة سليمة وملائمة لتعيين وترقية الموظفين بما يحقق كفاءة وفاعلية  -2

 لمهامهم وأعمالهم.

كما علَ المنشأة عند تعيين الموظفين يجب عليها التحقق من توافر عنع  الكفاءة بالمستوى  -1

أن يتحقق  من مدى ملاءمة مؤهلات المدقق  المطلو  لأداء مهامهم وأعمالهم، كما وأن علَ 

وظائف ذين يشغلون الالموظفين العملية لطبيعة الأعمال  الموكلة إلى كل منهم ، وبالذات لل

 المالية.

كما يجب وضع برنامج دوري لتدريب الموظفين علَ أحدث الأساليب في أداء المهام والأعمال  -3

بصفة مستمرة لزيادة خبرتهم وكفاءتهم ومسايرتهم للتطورات الحديثة كل في مجال عمله 

 . 

ن صحتها، ية، للتأكد موعليه فالتدقيق الداخلي يتعامل في الأصل مع الأمور المالية والمحاسب

هو  العليا منها ذلك، وهدفه الْدارة ولا يتعامل بشكل رئيس مع الأمور التشغيلية إلا عندما تطلب 

  (1111)مخلوف،  العليا فقط. الْدارة خدمة 

ولكن مع تقدم الزمن وتغير الظروف الاقتصادية اختلف هذا المفهوم كما نلاحظ في التعريف الوارد  

حيث  2918ير الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية الصادر عن المجمع نفسه ولكن عام في قائمة معاي

 جاء في مقدمتها:

التدقيق الداخلي: هو "وظيفة تقييم مستقلة تنشأ لفحص وتقييم كافة الأنشطة كخدمة 

 ةالْدار  للمنظمة" حسب هذا التعريف نجد أن هدف التدقيق هو خدمة المنظمة ككل وليس خدمة 

 ( 1115الفرا،(.  فقط

و يمكن تعريفه وفقاً لما عرفته لجنة معايير المحاسبة الدولية التابعة للإتحاد الدولي 

" تقويم الأنشطة المتعارف عليها داخل الوحدة كخدمة، و  IFAC ,2000)للمحاسبين علَ أنه )

أنظمة الرقابة  ليةتشمل وظائف التدقيق الداخلي علَ الفحص و التقييم و المراقبة لمدى كفاءة و فاع

 الداخلية و المحاسبية ". 
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و جاء في تعريف المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونين أن التدقيق الداخلي "مراجعة العمليات 

والقيود التي تتم بشكل مستمر حيث تنفذ من قبل أشخاص يعينون أو يستخدمون وفق شروط 

 (. 1115خاصة ". )جمعة، 

النوع من التدقيق داخل المشروع نفسه في أوربا بعد الأزمة وقد ظهرت الحاجة إلى هذا 

دد من هذه الشركات وفي الولايات المتحدة ونيرها من الدول علَ أثر تعرض ع 2919/2933العالمية 

لْفلاس وتحميل إدارات هذه الشركات المسؤولية لعدم وجود نظام فعال للرقابة في هذه الدول إلى ا

مراجعة فعّالة تضمن وجود نظم للرقابة الداخلية ملائمة وجيدة وهذه  الداخلية0 مما اقتضى وجود

المراجعة تتمثل في التدقيق الداخلي الذي يستطيع من خلال فحصها وتتبعها المستمر لجميع نشاطات 

بحقيقة أوضاع المشروع 0 وتزويدها بالنتائج والتوصيات التي تهدف إلى  الْدارة المشروع وإعلام 

  (1111)مخلوف،  أو تحسين أي عمل يتطلبه تنظيم المشروع كله.معالجة أي خلل 

دارة الشركة علَ وظيفة التدقيق الداخلي، في تعزيز نظم الرقابة الداخلية لديها. إ كما تعتمد  

ن وظيفة التدقيق الداخلي بمفهومها الحديث أصبحت تمارس أنشطتها في مختلف أجزاء إ حيث 

راجع كافة العمليات الْدارية والمالية والتشغيلية، فحنه يمكن القول التنظيم الْداري دون استثناء0 وت

بأن نطاق التدقيق الداخلي لا يقتع علَ فحص وتقييم نظم الرقابة الموضوعة لتحقيق الكفاية 

والفعالية في بلوغ الأهداف بل أصبح يتسع ليشمل أيضاً تقييم الأهداف نفسها وما دونها من 

 (1118)مراد،  خطوات.

لعليا في ا الْدارة ضح من ذلك، بأن المدقق الداخلي اتسعت اهتماماته برفع توصياته إلى يت

ي أ  قتع هذه الاهتمامات علَ التقرير عن فعالية الأداء الحالي.تتعلق بتحسين الأداء ولا ت الشركة

 تيس، ولالعليا إلى كيفية معالجة الانحرافات الْدارة أن المدقق في هذه الحالة سوف يوجه عناية 

 .(1119المومني، ) الْشارة إليها فقط مع ترك الأمر للإدارة العليا في شأن تدبير معالجتها.

 نشأة و تطور التدقيق الداخلــــي:  -1-3

نشأ التدقيق الداخلي من أجل القيام بتلبية احتياجات الشركة والبيئة المحيطة بها0 فالْنسان 

قتصادية المختلفة من زراعة و صناعة و تجارة و استعان بكل و منذ القدم قام بممارسة النشاطات الا 

نجاح هذه الاعمال و ذلك عن طريق قيام ر  العمل بمراقبة إ السبل التي كان يرى أنها تعمل علَ 

م عمال كممارسة تطبيقية لمفهو حسن سير العمل و مراقبة الأشخاص القائمين علَ تنفيذ هذه الأ 

 (1119المومني، )ي يعمل علَ تنظيم هذه الممارسة. طار نظر إالتدقيق لكن دون وجود 



www.manaraa.com

 

16 

 

ق الداخلي نتيجة لعدة عوامل كان من أهمها انفصال الملكية لْدارة المشروع وتسارع تطور التدقي

و تضخم حجم المشاريع مما أدى إلى زيادة التعقيدات في العمل و عدم الاكتفاء  الْدارة عن 

في  حداث الاقتصاديةلمدقق الخارجي بتدقيق جميع الأ بالتدقيق السنوي نظرا لاستحالة قيام ا

الشركة و التي تجري علَ مدار السنة خلال فترة محدده مما أدى إلى بروز الحاجة إلى التدقيق 

المستمر الذي يضمن الدقة و الموضوعية في مراجعة الجوانب المالية و المحاسبية في بادي الامر، ثم 

المستمرة فيما بعد لجميع الجوانب التشغيلية للشركة، مما أدى إلى الحاجة إلى التدقيق و المراجعة 

ضرورة القيام بالتدقيق الداخلي من قبل شخص متخصص و مؤهل علميا و مهنيا لأداء هذه 

الوظيفة. وهو الأمر الذي أفرز الحاجة إلى الوصول إلى وضع مهني للتدقيق الداخلي، و من أهم 

 (1115فة و الاهتمام لتبادل الأفكار. )بوتين، هذه المتطلبات التقاء ذوي المعر 

ن وظيفة التدقيق الداخلي بدأت تنمو نموا سيعا فلم تعد تعرف بأنها التدقيق الذي حعليه ف

يقوم به موظف في الشركة الاقتصادية بخلاف الأعمال التي يقوم بها الموظف الخارجي0 أو أنها 

، بعد العف0 و لم يعد هدفها حماية الأصول فقط الوظيفة التي تقوم بتدقيق العمليات المعفية

ن هدف التدقيق الداخلي كان في بداية إ تدقيق فحسب، اذ الولم تعد الغاية والهدف يقتع علَ 

الأمر يقتع علَ تدقيق المستندات بعد العف بغرض اكتشاف أخطاء التسجيل0 لكن بعد ذلك 

 هي: تطور مفهوم التدقيق الداخلي نتيجة لعدة مؤثرات 

 زيادة حجم المشروعات و ظهور الشركات المتعددة الجنسيات.  -2

 ظهور الاندماج و التنوع بالأنشطة التي تقوم بها المنشآت الاقتصادية.  -1

  (.1111واضح في البنوك التجارية من خلال البنك المركزي. )خيري،  لظهور التدخل الحكومي بشك

 أقسام التدقيق الداخلي : -1-4

 ( بأن  هناك قسمين للتدقيق الداخلي ألا وهما : 21-22، ص 2998)عبد الله ، يبين الدكتور 

التدقيق الْداري التشغيلي وذلك من خلال تقويم واختبار النشاطات الْدارية ونتائج الأداء،  -2

وتقويم وفحص شامل لعمليات المشروع وتقويم كفاءة استخدام الموارد المالية والموارد 

 ات اللازمة للتحسين.البشرية وتقديم التوصي

اً يالتدقيق المالي : وذلك من خلال التحقق من تتبع القيود المحاسبية وتدقيقها حساب -1

 ومستندياً ، 
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والتحقق من سلامة وموافقة الأنظمة والتعليمات والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها،  والتحقق من 

ختلاس، والتحقق من الفحص والتقويم  وجود الحماية المناسبة للأصول من سوء الاستعمال أو الا 

 لدرجة  متانة الرقابة  الداخلية ومدى كفاءتها والاعتماد عليها. 

ليات ن يقوم علَ الشمولية لكافة عمأ  الداخلي وبالنسبة للوقت الحاضر فيشترط في التدقيق

يق الاستراتيجي التدقالمنشأة لتشمل  نطاق التدقيق المالي والالتزام القانوني ونطاق التدقيق الْداري و 

الذي يختص بمعالجة القصور في التخطيط الاستراتيجي والذي ينتج  عن عدم إمكانية ربط أنظمة 

المعلومات بأهداف المنشأة مما يؤدي  إلى مخاطر المعلومات والتركيز  علَ  تدقيق  المخاطرة في 

لعليا ا الْدارة فاعلية  عملية التخطيط الاستراتيجي لتحديد مواطن الضعف فيها من  أجل دعم 

للمنشاة حيث يعتبر وجود نظام  فعال للمعلومات الاستراتيجية جانباً مهماً من جوانب عملية 

 التدقيق الاستراتيجي .

 المنشأة( بأن  يقوم بالتدقيق الداخلي  موظفون من داخل 2998يبن الدكتور  عبد الله  )كما 

م واجباتهم بيان مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية، مرتبطون بالسياسات العامة للإدارة، ومن أه

والتحقق من صحة التقارير والبيانات المحاسبية ومطابقتها  للسياسات والنظم الموضوعة، ومدى 

ختلفة وكفاية الأداء في الأقسام والْدارات الم الْدارة تقيد الموظفين بتطبيق التعليمات التي تضعها 

المسؤولة التي يجب أن لا تقل عن مستوى  الْدارة قون تقاريرهم إلى بالمعف. ويقدم هؤلاء المدق

المدير العام  لمراعاة تحرر المدقق الداخلي من كل قسم  أو إدارة قد تؤثر علَ عمله حفاظاً علَ 

 ( .215، ص 2998استقلاله ". )عبد الله ، 

 أهمية التدقيق الداخلــــي:-1-5

خرا بصورة ملحوظة و ذلك لعدة أسبا  أهمها زيادة مع تزايد أهمية التدقيق الداخلي مؤ 

نتاجية، وزيادة عدد الشركات متعددة دارية والْ شروعات، و التعقيد في أنظمتها الْ حجم الم

الجنسيات و انتشار فروع هذه الشركات في بلدان عديدة وما رافق هذا من تعقيدات طرأت علَ 

 أنظمتها المالية و المحاسبية. 

نوات الاخيرة اهتماما متزايد من قبل الشركات في الدول النامية و المتقدمة هذا و شهدت الس

بالتدقيق الداخلي و أصبح التدقيق الداخلي عبارة عن نشاط تقييمي لكافة الأنشطة و العمليات في 

 نتاجية. الشركة يهدف إلى تطوير هذه النشاطات و رفع كفاءتها الْ 
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 لى حدوث العديد من المشاكل التشغيلية مثل حاجة و لقد أدت العوامل السابقة الذكر إ

مدى  ، والْدارة من قبل إلى التأكد من موافقة الأداء التشغيلي للخطط الموضوعة مسبقاً  الْدارة

مر الذي يتطلب التقييم المستمر و المساهمة المتواصلة تحقيق تلك الخطط لأهداف الشركة و هو الأ 

كم داء المدققين الداخليين بحأ ل داخل الشركة و والتركيز علَ في متابعة و مراجعة حسن سير العم

ن المدقق الداخلي يكرس كل قوته و إ طبيعة العمل الذي يقومون به باستمرار داخل الشركة، حيث 

 ( 1115جهده لخدمة الشركة . ) جمعة، 

يصب كامل جهده لأجل خدمة أهداف ونايات المنظمة؛ يرى الباحث أن المدقق الداخلي 

تصبح معرفته حول عملياتها و نظم رقابتها الداخلية أكبر بكثير من معرفة  لك وبطبيعة الحاللذ 

ن هذا يعطي مرونة للدور الذي يلعبه المدقق الداخلي في خدمة أهداف إ المدقق الخارجي، إذ 

 الشركة.

 أهداف التدقيق الداخلـــــي:-1-2

ب ساليعمال واتباع الأنوع الأ أدى التوسع الذي حدث في حجم المنشآت الاقتصادية وت

ذلك كان  الشركة، يليفي الحديثة في الشركة إلى زيادة الدور الذي تلعبه وظيفة التدقيق الداخلي 

الاهتمام الرئيس للتدقيق الداخلي الذي ينصب علَ المراجعة المحاسبية و المالية وتطورت أهدافه 

هداف لْدارية والمالية المختلفة. و يمكن ايجاز التشمل تقييم و تطوير الكفاءة التنظيمية و الأنظمة ا

 (:1111)مخلوف، التدقيق الداخلي كما يلي  

 بيان مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية.  -2

 التحقق من صحة التقارير و البيانات المحاسبية ومطابقتها للسياسات و النظم الموضوعة. -1

عرف علَ مدى و الت الْدارة يمات التي تصنعها التعرف علَ مدى تقيد الموظفين بتطبيق التعل -3

 كفاية الأداء في الأقسام و الْدارات المختلفة بالشركة.

الشركة عن طريق التدريب، و ذلك لأن موظفي إدارة التدقيق في رفع كفاءة أداء العاملين  -4

ن نيرهم مالداخلي بحكم إلمامهم بجميع أوجه نشاط الشركة و عملياتها، يكونون أكثر قدرة من 

موظفي الشركة علَ إعداد البرامج التدريبية من حيث اقتراح البرامج التدريبية الضرورية و إعدادها 

 و صيانة المواد التدريبية. 
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تحديد مدى التزام المشروع بالمتطلبات الحكومية والتعاون مع المدقق الخارجي وتقديم  -5

 المساعدة له.  

داخلي تمثل نايات بعيدة، و يتطلب الوصول إليها إجراء هكذا يتضح أن أهداف التدقيق ال

العديد من الدراسات و التقويمات و التحليلات التي يقع عبئها علَ المدققين الداخليين، و يزداد هذا 

العبء ثقلاً كلما كانت الْمكانات المتاحة لدائرة التدقيق الداخلي محدودة، مما قد يدفع مدير 

 أهداف يمكن الوصول اليها بما هو متاح له من الْمكانات لدى الشركة.   التدقيق الداخلي إلى وضع

 ( يبين أهداف ونطاق  التدقيق الداخلي، علَ النحو الآت:   21، ص 1119إلا أن )سويلم، 

 توفير الدقة والثقة في البيانات المحاسبية التي تتضمنها دفاتر وسجلات وحسابات الشركة . -

 الْدارية والتشغيلية للشركة بشكل عام. تحفيز  النهوض  بالكفاءة -

 تشجيع السير بالسياسات الْدارية وفق الطريق المرسوم لها . -

توفير حماية لأصول وسجلات  الشركة من الضياع والسرقة والاختلاس والتزوير وسوء  -

 الاستخدام .

 

 ي:ــــــــــــفوائد التدقيق الداخلــ-1-1

ظيفة التدقيق الداخلي يحقق مجموعة من الفوائد و دارة مستقلة تعنى بمهام و إ ن وجود إ 

 (.1112المنافع للمنظمة يمكن ايجازها فيما يلي : )أبو نزاله، 

 ن الحاجة إلى مثل هذه البياناتحيث إ  :توفير بيانات و معلومات دورية يمكن الاعتماد عليها -2

خاصة  ذ القرارات وأو المعلومات والتي يمكن الوثوق بها تتزايد عندما تستخدم كأساس لاتخا

ن أ المتعلقة منها بتوظيف الموارد المتاحة فالمعلومات نير الدقيقة أو الناقصة من الممكن 

تسبب عدم كفاية التوظيف للموارد المحدودة و المتاحة لمتخذي القرارات المتعلقة بهذه 

 الموارد. 

خلو من  كيد معقولفمن خلال توفير المدقق الداخلي لتأ تخفيض تكاليف التدقيق الخارجي:  -1

 نير هامة نسبياً،  مكانت هامة أ أالقوائم المالية من الأخطاء سواء 
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نه يعطي صورة أفضل لعملية الفحص التي يقوم بها المدقق حأو حتى تخفيض الأخطاء فيها ف

الخارجي و خاصة فيما يتعلق بتقييم نظام الرقابة الداخلية مما يترتب عليه تخفيض قيمة 

 الخارجي.  أتعا  المدقق

لمام بالأنظمة و الْجراءات المتعلقة بجميع إدارة قسم التدقيق الداخلي علَ إ نظراً لكون  -3

ذين المستقبلين ال الْدارة رضية جيدة للتدريب اللازم لرجال أفحنها تزود  :وظائف المنظمة

 إدارة المنظمة القدرة علَ تولي مناصب قيادية.  متتوسم فيه

هداف المنظمة و مدى الانحراف أ مدى تحقيق نايات و إلى طي مؤشراً ن التدقيق الداخلي يعإ   -4

علَ تصحيح مسار المنظمة و مساعدتها في تبني السياسات و  الْدارة مما يساعد عن ذلك، 

 (.1112التخطيط و اتخاذ القرارات. )أبو نزاله، 

لَ ها تعمل عمن هنا نجد أن وظائف التدقيق الداخلي أشبه ما تكون بالخدمات الوقائية لأن 

ن تقدم خدمات بناءة أ حماية أموال الشركة و تحمي الخطط الْدارية من الانحراف، كذلك يمكن 

نات في توجيه سياسات الشركة و تدخل التحسي الْدارة لأنها تضمن دقة البيانات المستخدمة من قبل 

كة.  كفاءة العمل في الشر  زمة علَ الْجراءات الْدارية و الرقابية و ذلك من أجل رفعلا و التعديلات ال

 (.1115)أبو نصار والذنيبات، 

 صفات المدققين الداخليين: -1-8

( بأن  يقوم بالتدقيق الداخلي  موظفون من داخل المعف مرتبطون 2998يبن الدكتور  عبد الله  )

قق من حبالسياسات العامة للإدارة، ومن أهم واجباتهم بيان مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية، والت

صحة التقارير والبيانات المحاسبية ومطابقتها  للسياسات والنظم الموضوعة، ومدى تقيد الموظفين 

قدم وكفاية الأداء في الأقسام والْدارات المختلفة بالمعف. وي الْدارة بتطبيق التعليمات التي تضعها 

راعاة عن مستوى المدير العام  لم المسؤولة التي يجب أن لا تقل الْدارة هؤلاء المدققون تقاريرهم إلى 

تحرر المدقق الداخلي من كل قسم  أو إدارة قد تؤثر علَ عمله حفاظاً علَ استقلاله ". )عبد الله ، 

 ( .215، ص 2998

ويشترط في المدقق الداخلي الكفاءة المهنية، وهذه الكفاءة  كما أقرها المعهد الأمريكي للمدققين 

،  وهذه المعايير يبينها 2983( لسنة 2تم نشرها في المنطوق رقم ) ،  والتي2918الداخليين عام 

 (:218-211: ص 2998الدكتور )عبد الله ، 
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الموظفون : يجب أن يقوم بالتدقيق  الداخلي مدققون يملكون الكفاءة الفنية والخلفية  .2

 التربوية كمدققين داخليين  مناسبين لما يقومون به من أعمال.

فر لدى دائرة التدقيق  الداخلي أشخاص يملكون اوالكفايات: يجب أن يتو  المعرفة والمهارات .1

 المعرفة والمهارات والكفايات الضرورية للقيام بعملية التدقيق.

فر لدى دائرة التدقيق الداخلي عملية الْشراف المناسب علَ العاملين االْشراف : يجب أن تتو  .3

 فيها.

دققين الداخليين الالتزام بنصوص قواعد  السلوك الالتزام بقواعد السلوك المهني :  علَ الم .4

 المهني .

الخبرة العلمية والعملية: يجب ان يمتلك المدققون الداخليون خبرة  علمية وعملية تمكنهم  .5

 من القيام بعملية التدقيق.

عامل فر  المهارة في المدققين الداخلين في فن التاالعلاقات الْنسانية والاتصالات : يجب أن تتو  .2

 الآخرين والاتصال الفعال . مع

التعليم المستمر: علَ المدققين الداخلين المحافظة علَ مهاراتهم الفنية عن طريق التعليم  .1

 المستمر .

الحذر المهني المعقول :  إذ علَ المدققين الداخليين ممارسة حذرهم المهني المعقول عند  .8

 القيام بالعمل وفي إعداد التقارير . 

( بأنه ولأجل تحقيق   284-283، : ص ص1112) الصحن، سايا، السوافيري ،  هذا ويبين الدكتور

 كفاءة الأفراد  العاملين في مجال التدقيق الداخلي يجب مراعاة جملة من العوامل، ألا وهي : 

يجب وضع سياسة سليمة وملائمة لتعيين وترقية الموظفين بما يحقق كفاءة وفاعلية أدائهم  -4

 لمهامهم وأعمالهم.

 علَ المنشأة عند تعيين الموظفين يجب عليها التحقق من توافر عنع  الكفاءة بالمستوى كما -5

المطلو  لأداء مهامهم وأعمالهم، كما وأن علَ المراجع أن يتحقق  من مدى ملاءمة مؤهلات 

الموظفين العملية لطبيعة الأعمال  الموكلة إلى كل منهم ، وبالذات للذين يشغلون الوظائف 

 المالية.

كما يجب وضع برنامج دوري لتدريب الموظفين علَ أحدث الأساليب في أداء المهام والأعمال  -2

 بصفة مستمرة لزيادة خبرتهم وكفاءتهم ومسايرتهم للتطورات الحديثة كل في مجال عمله  
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( بأنه تتوقف فاعلية وظيفة التدقيق الداخلي في تحقيقها  2998يبين الدكتور )حمدان، كما و

عرفة توافر فيهم التأهيل العملي والميعلَ توفر العدد الكافي من المدققين الداخلين الذين  لأهدافل

 المتخصصة في مختلف المجالات المالية والْدارية والتشغيلية، والصفات والقدرات الشخصية المتميزة.

 :2998)حمدان، ن يجب أن تتوافر فيهم مجموعة من الصفات،  ألا وهيو ن الداخليو المدققو 

 :  (18-15ص 

أولاً: الوعي الْداري:  إذ يقوم  بعملية ربط ما بين  العلاقات المتداخلة البشرية كانت أم مادية ، 

ويوازن بين المهارات الوظيفية والْدارية، ويقوم ويحلل الوضع  الداخلي للمنشاة في ظل البيئة 

 الاقتصادية.

ة يمتشوقاً للقيام بأدوار إدارية عالالداخلي قق ثانياً:  الدافع الشخصي : إذ يعتبر هذا الدافع المد

 المستوى.

ثالثاً: الحكمة : إذ يجب  أن يكون المدقق مرناً  بحيث يقوم بحجراء التعديلات اللازمة علَ البرامج 

 التي خططها مسبقاً في ضوء المستجدات من الظروف .

ل درة  فائقة علَ الاتصال لأجل تباد رابعاً: القدرة علَ الاتصال :  إذ يتوجب أن يكون  لدى المدقق ق

 العليا .  الْدارة المعلومات والحقائق ، بين المدققين  و

خامساً: ألمثابرة : إذ يحتاج المدقق إلى جهود فكرية وجسدية كبيرة ، وهذه الجهود لا تأت بفترة 

 قصيرة إذ تحتاج إلى مدة طويلة.

 وا محبين للإبداع والابتكار .سادساً: الابتكارية: فيجب علَ المدققين  أن يكون

سابعاً: اللباقة: وذلك من خلال إبداء الملاحظات بشكل لبق ، وتوجيه الانتقادات البناءة دون استثارة 

 نضب الشخص المنتقد . 

ن يتمتع المدقق الداخلي بقوة شخصية، بحيث لا يسمح لأي شخص ثامناً: قوة  الشخصية : إذ يجب أ 

  نتائج التدقيق .أن يؤثر بشكل نير عادل علَ

تاسعاً: الأمانة والموضوعية: إذ يجب أن يكون المدقق الداخلي مستقيماً وأميناً ومخلصاً في عمله وأن 

 يكون عادلاً.

 عاشراً: السرية في العمل : إذ علَ المدقق أن يحترم السرية في أثناء عمله . 
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 أهمية تقارير التدقيق الداخلي : -1-9

تدقيق الداخلي بنتاجه وتوصيات الموضوعية، ولا تقاص بعدد صفحاته،   تقاس أهمية تقرير ال

 ن  الأخذ بما يرد في تقارير المدققينإ ن هذه النتائج والتوصيات تعد حافزة علَ التعف،  إذ إ إذ 

قد يحدث تغيرا في خطط أو سياسات  أو أساليب أو نظم، وذلك كله   الْدارة الداخليين من قبل 

حرافات ومعالجة المشكلات التي اكتشفها المدققون أثناء تقويم وتحليل وتدقيق بهدف تصحيح الان

 (93-91: ص ص 2998العمليات.  )حمدان، 

 مقومات  وميزات تقارير التدقيق : -1-21

توفر  فيها مجموعة من ت( بأن التقارير يجب أن 94-93: ص ص  2998يبين الدكتور  )حمدان: 

 لنحو الآت: الصفات ،  يمكن إجمالها علَ ا

 الكفاية :  إذ يجب أن يكون التقرير كاملاً بلا نقص. -2

 الْيجاز : يجب أن يبين  هذا التقرير الحقائق الأساسية بدون زيادة ولا نقصان. -1

الوضوح: يجب تجنب الكتابة باللغة الفنية المتخصصة، لأن القراء ليسوا كلهم يعرفون  -3

 النواحي الفنية في التدقيق.

 العليا ستتخذ إجراءات حاسمة  الْدارة تعد ضرورية لأن الدقة:  الدقة  -4

من نتائج  االتوقيت فالتقارير التي تتأخر  عن موعد اتخاذ القرارات المتعلقة بما ورد فيه -5

 وتوصيات، تعد عديمة الفعالية. 

 مسؤولية مدير التدقيق الداخلي : -1-22

 ها :اهممسؤوليات يلقى علَ عاتق التدقيق الداخلي في الشركات 

 ادارة نشاط التدقيق.  .2

 كه. هداف الشر أ وضح خطة التدقيق مبنية علَ المخاطر لأداء نشاط التدقيق وتلبية  .1

 عرض خطة التدقيق علَ لجنة التدقيق بغرض مراجعتها والموافقة عليها.  .3

 العمل بشكل مستقل علَ نحو وثيق مع المدققين الخارجيين والتنسيق معهم.  .4

ه العليا حول الوضع الراهن لنظام الرقاب الْدارة لى لجنة التدقيق ورفع التقارير الدوريه إ .5

 الداخلي. 
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 دارة المخاطر وحوكمة الشركات ونظم الرقابه الداخليه. إ المشاركة في تحسين وظيفة  .2

 بلها.من ق التصحيحيةجراءات ومتابعة الْ  الْدارة مراقبة تحويل نتائج التدقيق إلى  .1

 دقيق الداخلي :التخطيط لعمليات الت -1-21

يعد التخطيط أولى الخطوات الضرورية لتحقيق الأهداف الموضوع مسبقاً لأية وحدة 

 تنظيمية.وهذا الأمر ينطبق علَ وحدة المراجعة الداخلية كوحدة تنظيمية لها أهدافها.

 تشمل عملية التخطيط لتنفيذ عمليات التدقيق الداخلي ما يلي :

حدة التدقيق الداخلي نصب عينيها خلال الفترة التي تغطيها تحديد الأهداف التي وضعتها و  -2

 الخطة.

 وضع جداول عمل محددة لْجراء التدقيق الداخلي خلال تلك الفترة. -1

 وضع خطط للاحتياجات من الأيدي العاملة اللازمة لوحدة التدقيق الداخلي. -3

 دة التدقيق.وضع خطة بالموازنات التقديرية المالية اللازمة لاحتياجات وح -4

تصميم نماذج تقارير النشاط التي سوف تصدرها وحدة التدقيق الداخلي عن الأنشطة التي  -5

 سيتم إنجازها داخل هذه الوحدة. 

ويرى الباحث بأن مهمة التخطيط لعمليات التدقيق الداخلي تقع علَ عاتق مدير التدقيق بالدرجة 

 قها، ويعين فريق العمل الذي يمكن أن يقوم بتدقيقالأولى، فهو الذي يحدد المجالات التي يجب تدقي

 .(1118)مراد،  تلك المجالات

 صلاحيات و مسؤوليات المدقق الداخلـــي: -1-23

حتى يتمكن المدقق الداخلي من القيام بعمله علَ أكمل وجه، و حتى يستطيع أن يقوم 

بدوره  صلاحيات الكافية للقيامبمسؤولياته بكفاءة و فاعلية، فمن الضروري أن يتاح له المجال و ال

وواجبه، و أن يتمتع بالحرية و الاستقلالية الكافية التي تعينه علَ القيام بعمله بصورة سليمة، و 

يرها العليا علَ تحقيق هذه المتطلبات ون الْدارة يجب أن يتم الاتفاق بين مدير التدقيق الداخلي و

 الداخلي من القيام بمسؤولياته علَ أكمل وجه.  فرها ليتمكن المدققامن المتطلبات التي يجب تو 
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 و من أهم المتطلبات اللازمة للمدقق الداخلي للقيام بمسؤولياته : 

عن  الاستقلالية التامة عن الوظائف التنفيذية0 حيث يجب أن يكون المدقق الداخلي مستقلاً .2

 ي تحيز. باقي الوظائف التنفيذية و ذلك لكي يستطيع القيام بعمله دون وجود أ 

 عطاء للمدقق الداخلي الصلاحية الكافية لتحديد مجال و نطاق عمله. إ  .1

قيود أو محددات قد  ةمعلومات يرى أنها ضرورية لْتمام عمله و الحد من أي ةالحصول علَ أي .3

 تؤثر عليها أثناء القيام بعمله 

  ابه المكلف العليا من أجل تسهيل تنفيذ المهمة أن يحصل علَ الدعم الكافي من  الْدارة .4

 (. 1111وتتمثل مسؤوليات المدقق الداخلي فيما يلي: ) شقور،  

 لشركة : إلى ايقع علَ عاتق المدقق الداخلي تقديم الخدمات التالية 

 . تقديم الخدمات الوقائية : حيث يقدم التأكيدات علَ وجود الحماية الكافية للأصول.  2

جراءاتها و إ بقياس و تقويم فاعلية الرقابة الداخلية و . تقديم الخدمات التقويمية : حيث يقوم  1

 . الْدارة جراءات إ مدى الالتزام بسياسات و 

نشائية و التطويرية : و ذلك من خلال اقتراح التحسينات اللازمة علَ نظام الخدمات الْ  . تقديم 3

لفة ة الداخلية بتك، و العمل علَ تطوير نظام الرقابالْدارة جراءات و سياسات إ الرقابة الداخلية و 

 مناسبة. 

فاءة ، و يشمل تدقيق الالتزامات المالية و الكالْدارة . القيام بأعباء التدقيق الشامل لتلبية حاجات  4

 (.1113و الفاعلية في تنفيذ الأعمال. ) دهمش، 

. تنفيذ أعمال التدقيق بمستوى لائق من العناية المهنية عن طريق استخدام المهارة و الحكم  5

 لمخالفات و الأخطاء، و الاهتمامإلى االسليم، و توخي الحذر تجاه الظروف أو الأنشطة الأكثر عرضة 

بالتعليم المستمر لتطوير مهاراته و معارفه المهنيه، و تقييم معايير التشغيل الموضوعة و تحديد ما 

 اذا كانت هذه المعايير أو القواعد مقبولة و يتم تحقيقها ...

العليا بمعلومات حول دقة و فاعلية نظام الرقابة الداخلية في الشركة. )دهمش،  دارةالْ  . تزويد  2

1113 .) 

 ا. جراءات الرقابة الداخلية لتحقيق الأهداف المطلوبة منهإ . المساعدة في تصميم و تطوير و تطبيق  1

 (. 1119)أبو نزالة، 
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 معايير التدقيق الداخلي الدولية :-1-24

دولية معايير التدقيق الداخلي ال قين الداخليين في الولايات المتحدة الأمريكيةأصدر معهد المدق

، حيث تضمنت مقدمة تلك المعايير قائمة بمسؤوليات المدقق الداخلي بالْضافة إلى التعريف 2918عام 

ي (، وقد قام المعهد المع 2999مهنة التدقيق الداخلي والتعريف بأهمية هذه المعايير )شحروري، إلى 

 . 2992للمحاسبين والمراجعين بحصدار أول ترجمة عربية لهذه المعايير عام 

لمعايير التدقيق الداخلي في نشرة كانون  (IIA)وقد كان آخر إصدار معهد المدققين الداخليين 

معايير خاصة ، حيث قسم المعهد المعايير إلى 1114، وبدأ العمل بها اعتباراً من بداية عام 1113أول 

 داء، ويمكن إيجازها علَ النحو الآت :  الأ ومعايير

 : معايير الخواصأولاً: 

داخلي، التي تنفذ عملية التدقيق ال الْدارة تهتم هذه المعايير بشخصية المدقق الداخلي، وصفات 

 ( : 1115وتشمل هذه المعايير أربعة معايير فرعية )السلامي، 

ينص هذا المعيار علَ أن أهداف وصلاحيات  أهداف ومسؤوليات وصلاحيات التدقيق الداخلي :-2

ومسؤوليات أنشطة التدقيق الداخلي يجب أن تكون محددة ومكتوبة في لائحة رسمية تتماشى 

 (1115)السلامي،  الْدارة تم الموافقة عليها من قبل مجلس تمع المعايير و 

 الاستقلالية والموضوعية: -1

 واستقامة وموضوعية ودونل التدقيق بكل أمانة وتعني أن يقوم المدقق بعمله وفي وجميع مراح

ن يكون المدقق مستقلاً من الناحيتين الفعلية والذهنية أ جهة معينة. وهذا يعني أي تحيز إلى 

 (1118فهذا مبدأ أسا  في الأداء المهني. ) الذنبيات، 

 الكفاءة وبذل العناية المهنية الواجبـة :-3

ذل العناية بب والداخليين يجب أن يمتلكوا الكفاءة اللازمة ويقومينص هذا المعيار علَ أن المدققين ا

 المهنية المعقولة عند عملية التدقيق الداخلي.

 برنامج ضبط الجودة وتطوير عملية التدقيق الداخلي : -4

ينص هذا المعيار علَ أنه " يجب علَ مدير التدقيق الداخلي أن يطور ويحتفظ ببرنامج ضبط وتطوير 

يق الداخلي الذي يجب أن يغطي جميع جوانب التدقيق الداخلي، وأن يتابع بصورة جودة التدق

مستمرة مدى فاعلية هذا البرنامج، ويجب أن يخصص البرنامج لمساعدة أنشطة التدقيق الداخلي 

علَ إضافة قيمة إلى عميلات الشركة وتطويرها بما يؤكد تماشَ أنشطة التدقيق الداخلي مع 

 ( 1113دليل أخلاق المهنة.  )عبد المغني، المعايير المهنية و 
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 معايير الأداء : ثانياً: 

(  بأن هناك 211-212:  ص1118تبين )جمعية المجمع العربي للمحاسبين القانونيين "الأردن" ، 

 خيصها علَ النحو الآت : لعدة معايير أساسية للأداء ، يمكن ت

المخاطر وبما يتماشى مع أهداف خطة الخاصة بالن يضع أ إذ علَ المدقق   التخطيط : -2

المنظمة، إذ يجب ان تستند الخطة إلى نشاط التدقيق الداخلي علَ تقييم المخاطر التي تتم 

مرة كل سنة علَ الأقل . كما علَ المدقق أن ينظر في أمر قبول الاستشارات المقترحة بناءً 

 علَ استهداف تحسين إدارة المخاطر  وتحسين عمليات المنظمة.

طط خ الْدارة لْدارة العليا ومجلس إلى اإذ يجب علَ المدقق  أن يوصل  صال والموافقة :الات -1

أنشطة التدقيق الداخلي ومتطلبات تنفيذ تلك الخطط بما في ذلك التغيرات الزمنية 

 الجوهرية وذلك بغرض فحص الخطط والموافقة عليها.

أنشطة التدقيق الداخلي كافية   إذ ينبغي علَ المدقق التأكد من أن موارد إدارة الموارد : -3

 ومناسبة  وموزعة بطريقة فعالة لتحقيق الخطة المعتمدة .

ن يضع السياسات والْجراءات التي إذ ينبغي علَ كبير المدققين أ السياسات والْجراءات :  -4

 توجه نشاط التدقيق الداخلي.

الأنشطة  تنسيقإذ يجب علَ كبير المدققين أن يعمل علَ توصيل  المعلومات و التنسيق :  -5

مع الأطراف الداخلية والخارجية لتأكيد الملاءمة والخدمات الاستشارية وضمان التغطية 

 الصحيحة وتخفيض الازدواج في الجهود المبذولة .

ع تقاريره  ن يرفأ إذ يجب علَ كبير المدققين  العليا: الْدارة و الْدارة رفع التقارير إلى مجلس  -2

العليا عن أهداف  أنشطة التدقيق الداخلي  الْدارة وإلى  دارةالْ  علَ نحو دوري إلى مجلس 

 وعن السلطات  والمسؤوليات المتصلة بخطة العمل. 

 الحوكمة وارتباطها بالتدقيق الداخلي :-1-25

كمة بأنها مجموعة القواعد والضــوابط والْجراءات الداخلية في المؤســســة التي و تعرف الح

علَ حقوق الملاك المحافظة علَ حقوق الأطراف ذات المصالح توفر ضمانات تحقيق حرص المديرين 

 (1119، واخرون بالمنظمة.  )درويش
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 ةأما بالنسـبة لهدف الحوكمة فهي تهدف إلى تحقق الشـفافية والعدالة، ومنح حق مساءل

ـكـة، وبالتالي تحقيق ال حماية للمســـاهمين وحملة الوثائق جميعها، مع مراعاة مصـــالح إدارة الشـر

والعمال، والحد من اسـتغلال السـلطة في نير المصـلحة العامة، بما يؤدي إلى تنمية الاستثمار العمل 

 وتشجيع تدفقه، وتنمية المدخرات، وتعظيم الربحية، وإتاحة فرص عمل جديدة.

احترام حقوق المساهمين وتحقيق تعتمد بشكل أسا  علَ مة  كالحو ويرى الباحث بأن 

لكل  ة، وتوفير المعلومات بشافية واضحهم  ومشاركتهم في اتخاذ القراروالمساواة  فيما بينالعدالة 

، وتهدف كل هذه العوامل الْدارة المساهمين،  وتحديد مسؤولية  وواجبات وحقوق أعضاء  مجلس 

 المساءلة. راقبة والمتابعة و إلى الممن أن الشركة المساهمة تدار بطريقة سليمة 0انها تخضع  التأكدإلى 

 الآت :في بة للأبعاد المتوخاة من عملية الحوكمة فحنها تتمثل أما بالنس

وذلك من خلال استخدام  كافة الوسائل المتاحة لرفع مستوى الأداء  الشامل   الأداء: -2

للمنظمة والسعي إلى استغلال الفرص الْيجابية للمخاطر الفعلية والمتوقعة والتقليل من 

 الآثار السلبية  لهذه المخاطر .

إذ يجب أن تكون الغاية والهدف هو  التحقق  من مواجهة وتنفيذ المتطلبات  ام:الالتز  -1

والالتزامات والسياسات التشريعية والقانونية والْدارية كذلك يجب  تلبية احتياجات 

 وتوقعات المساهمين.

 :ةـــتعريف الحوكم-1-22

 يناسبثلة في المحلا يوجد تعريف محدد متوافق عليه ما بين كافة الأطراف المعنية المتم

رقابة الْدارة الرشيدة أو ال ( قد عرفه علَ أنه "412، ص 1122والقانونيين والْداريين،  إلا أن  )راح، 

الشاملة"، ويمكن تعريفه  من المنظور التمويلي بأنه  " مجموعة من الطرق والتي يمكن من خلالها 

اتهم وضمان استردادها.  أما بالنسبة ن يتأكد موردو الأصول من تحقيق ربحية معقولة لاستثمار أ 

تم تللمنظور المحاسبي  فيعرف بأنه " نظام متكامل للرقابة المالية ونير المالية والذي عن طريقه 

 إدارة الشركة والرقابة عليها " .  

م من خلالها تتهذا وقد كان البنك الدولي  بتفنيد مفهوم الحوكمة معرفه بأنه "  الحالة التي 

 لموارد  الاقتصادية والاجتماعية بهدف التنمية( . إدارة ا ا

  



www.manaraa.com

 

29 

 

الحوكمة بأنها " التعامل بحجراءات معينة من جانب  (IIA)معهد المراجعين الداخليين وعرف 

الممثلين للأطراف ذات المصلحة في الشركة بما يتضمن الْشراف علَ الْجراءات المحددة من جانب 

قابة، ومتابعة هذه الْجراءات للتحقق من فعالية الرقابة في إدارة الشركة  فيما يتعلق بالخطر والر 

مواجهة المخاطر، وبما يهيئ  الظروف المناسبة لتحقيق أهداف الشركة ،  وتوليد القيمة والمحافظة  

 (419، ص  1122عليها علَ مستوى التنظيم " . ))راح، 

 أبعاد الحوكمة : -1-21

هناك عدة أبعاد للحوكمة، يمكن إجمالها  علَ النحو  ( بأن431، ص 1122يذكر الدكتور )راح، -

 الآت: 

 لْدارةا إذ تعني الحوكمة من خلال هذا البعد تفعيل الدور الْشرافي  لمجلس   :البعد الْشرافي -2

 التنفيذية، والأطراف ذات المصلحة ومن بينهم المساهمين. الْدارة علَ أداء 

 بة علَ المستوى الداخلي  أو الخارجي .وذلك من خلال تفعيل  الرقا البعد الرقابي: -1

 وذلك من خلال تحسين  القواعد الأخلاقية والنزاهة والأمانة . البعد الأخلاقي: -3

 وذلك من خلال تنظيم العلاقات بين الشركة ممثلة في مجلس  :الاتصال وحفظ  التوازن -4

خارجية ذات التنفيذية من جهة والأطراف الخارجية سواء الأطراف ال الْدارة و الْدارة

 المصلحة أو الجهات الْشرافية والرقابية أو التنظيمية من جهة أخرى.

وذلك من خلال التركيز علَ صيانة استراتيجيات الأعمال والتشجيع علَ  البعد الاستراتيجي: -5

 التفكير الاستراتيجي.

 مينوذلك من خلال الْفصاح عن  أنشطة وأداء الشركة والعرض أمام المساه نظام المساءلة: -2

 ونيرهم ممن يحق لهم قانوناً مساءلة للشركة.

 كة.اح والشفافية عن كافة جوانب الشر صمن خلال تعزيز وتحسين الْف  الْفصاح والشفافية: -1

 مبادئ  حوكمة الشركات : -1-28

، بوضع مجموعة من المبادئ 2999عام  OECDقامت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

، إذ تم تفنيدها وتبويبها 1114الشركات،  كما وتم تعديلها في إبريل عام  والْرشادات الخاصة بحوكمة

( إذ بينها كالآت 438، ص 1122إلى ستة مبادئ ، وهذه المبادئ تم ذكرها من قبل الدكتور ))راح، 

: 
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 المبدأ الأول : ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات. -2

 ئيسة لأصحا  حقوق الملكية.المبدأ الثاني: حقوق المساهمين والوظائف الر  -1

 لمعاملة المتساوية للمساهمين.االمبدأ الثالث :  -3

 المبدأ الرابع : دور أصحا  المصالح في حوكمة الشركات. -4

 المبدأ الخامس: الْفصاح والشفافية. -5

 .الْدارة المبدأ السادس: مسئوليات مجلس  -2

 أهداف حوكمة الشركات : -1-29

 : (،  علَ النحو الآت1122ينها الدكتور راح  )هناك جملة من الأهداف للحوكمة يب

 حماية المساهمين بصفة عامة سواء أقلية أو أنلبية  وتعظيم عائدهم. -2

تحقيق العدالة والتركيز علَ الْفصاح والشفافية وحق الملاءة والعمل  علَ التأكيد علَ كفاءة  -1

 .الْدارة ونزاهة أعضاء مجلس 

 منع المتاجرة بالسلطة في الشركات. -3

 ضمان احترام دور كافة أصحا  المصالح . -4

 مراعاة مصالح المجتمع والعمال. -5

 تدفق الأموال المحلية والدولية وتشجيع جذ  الاستثمار. -2

 كوارث.إلى المنع تعرض الوحدة الاقتصادية  -1

 وضع منظومة للمحاسبة والمساءلة لجميع الأطراف المرتبطة بالوحدة الاقتصادية . -8

 

 كات:مقومات حوكمة الشر -1-11

 ( بأن هناك عدة مقومات للحوكمة ألا  وهي :441، ص 1122ذكر الدكتور )راح، 

 .الْدارة وجود لجان أساسية ومنها لجنة المراجعة تابعة لمجلس   -2

 توفر القوانين واللوائح الخاصة بضبط الأداء الْداري للوحدة. -1

 وضع السطلات والمسئوليات بالهيكل التنظيمي للوحدة. -3

 التقارير وقدرته علَ تحقيق الشفافية والْمداد بالمعلومات.فعالية نظام  -4

 وجود الجهات الرقابية علَ أداء الوحدة .  -5
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 في ظل حوكمة الشركات معايير التدقيق الداخلي الدولية  تطور -1-12

ت اتتم أنشــطة التدقيق الداخلي في بيئات ثقافية و قانونية و اقتصــادية متباينة و يتم تنفيذها داخل شرك  

تتبـاين أهـدافهـا و أحجـامهـا و هيـاكلهـا التنظيميـة، و من خلال أشـــخاص مختلفين، و كل تلك الفروق و 

 الاختلافات قد تؤثر علَ ممارســة أنشــطة التدقيق الداخلي في البيئات المختلفة، لذا فمن الضرــوري إخضــاع

 الداخليين و ضبط عمل المدققينإلى عملية تقويم و تطوير مستمرة لتسهيل معايير التدقيق الداخلي الدولية 

 في ظل هذه المعايير. 

ــاد العالمي برزت ظاهرة حوكمة     ــلت في الاقتص ــتجدات التي حص ــتجابة للازمات المالية العالمية والمس واس

ـكــات فهي تعمـل علَ تطوير دور التـدقيق الـداخلي و الوظـائف التي يؤديها المدقق الداخلي، و يتم  الشـر

في ضـــوء متطلبات حوكمة معـايير التـدقيق الداخلي الدولية  ر من خلال تطويرتســـهيـل تحقيق هـذا الام

ـــدر معهد المدققين الداخليين  ـكـات، و تنفيذاً لهذا الامر أص ـــتجدات  "IIA"الشـر معايير حديثة لمواكبة المس

 :(1118)مراد، الاقتصادية أذ أصدرت معايير التدقيق الحديثة في مجموعتين و كما يأت 

 ت  سلسلة الآلف " : معايير الصفا 

ربعة معايير رئيســة صــادرة من معهد المدققين الداخليين و التي و هي عبارة عن مجموعة مكونة من أ

تتناول سـمات و خصائص الشركات و الأفراد الذين يؤدون أنشطة التدقيق الداخلي فيها و هي كما يأت 

: 

 قائمين بأنشطة التدقيق الداخلي والغرض من المسؤوليات الملقاة علَ عاتق ال 2111معيار رقم  .2

ــمياً في لائحة التدقيق الداخلي التي  ــلطات الممنوحة لهم و وجو  تدوينها رس الغرض من الس

 يتم اعتمادها من أعلَ سلطة في الشركة. 

ــوعية في أداء هذه  2211معيار رقم  .1 ــطة التدقيق الداخلي و الموض ــبة لأنش ــتقلالية بالنس الاس

 بداء الرأي النهائي للمدققين الداخليين. إ  الأنشطة و الموضوعية في

البراعة في أداء المدقق الداخلي لأنشـــطة التدقيق الداخلي و بذل العناية المهنية  2111معيـار  .3

 اللازمة في تأديتها.

 جودة التدقيق الداخلي و خضوعه لعمليات التقويم و التحسين.  2311معيار  .4
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  : " معايير الأداء سلسلة الآلفين 

ن معهد المدققين الداخليين و التي تصــف أنشطة عهي عبارة عن سـبعة معايير رئيسـة صـادرة و  

 التدقيق الداخلي، و المعايير التي يتم من خلالها قياس أداء تلك الأنشطة و هي :

دارة نشـاط التدقيق الداخلي و التي تقع مسؤولية مراقبتها علَ مدير قسم إ  1111معيار رقم  .2

داخلي بالكفاءة و الفاعلية لتمكين التدقيق ال الْدارة وينبغي ان تتميز هذه  التدقيق في الشركة

 ضافية للشركة. إ من خلق قيمة 

طبيعة عمل التدقيق الداخلي، إذ يجب علَ نشاط التدقيق الداخلي ان يقوم  1211معيار رقم  .1

 ت لشركادارة المخاطر و الرقابة و السيطرة و حوكمة اإ بالتقويم و بالمساهمة في تحسين 

 تخطيط مهمة العمل. 1111معيار رقم  .3

أداء مهمـة العمـل، إذ ينبغي علَ المـدققين الـداخليين أن يقوموا بتحديد و  1311معيـار رقم  .4

 تحليل و تقويم و تسجيل معلومات كافية لتحقيق أهداف المهمة التي يتولون القيام بها. 

ـــيل النتائج إذ ينبغي علَ المدققين  1411معيار رقم  .5 ـــال نتائجتوص  الداخليين أن يقوموا بحيص

 الوقت و الطريقة المناسبين. في العمل التدقيقي 

متـابعة التقدم و هذه المهمة تقع علَ مدير قســـم التدقيق الداخلي الذي  1511معيـار رقم  .2

للعمل و يتولى مسؤولية الحفاظ عليه و مراقبته  اً ينبغي أن يكون حريصا علَ أن يؤسس نظام

 لْدارة.إلى اج و ايصال النتائ

 صبحت ضمنإدارة المخاطر أ ن تقويم و تحسـين أ للمخاطر، بما  الْدارة قبول  1211معيار رقم  .1

نشـاط عمل التدقيق الداخلي بموجب المعيار ينبغي علَ مدير قسـم التدقيق في الشركة التأكد 

ـــتوى الذي تتقبله  ـــتوى الأ ه من المخاطر و اذا احس إن الْدارة من المس  ذي يمكنعلَ من المس

كـة  ــوع مع أ ن تتحمله عليه أ للشـر لى إالعليا و اذا لم يتم حله يتم رفعه  الْدارة ن يناقش الموض

 للتوصل إلى الحل المناسب.  الْدارة مجلس 

من المجموعــة الثــانيــة يختص بحوكمــة  1211المتفرع من المعيــار رقم  1231و المعيــار رقم     

م نشــاط التدقيق الداخلي في عمليات حوكمة الشـركـات الشـركـات، و يشــير إلى إنه ينبغي أن يســاه

 بواسطة إسهامه في تقويم و تحسين عملية الحوكمة من خلال ما يأت :
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التحقق من وضـــع القيم و الأهداف و تحقيقها بحيث تكون الْدارات مهيأة و قادرة علَ  -أ

 . و المتفق عليهاالْفصاح عن إن نشاطاتها و أفعالها و قراراتها مطابقة للأهداف المحددة 

 نجاز الأهداف من خلال :إ مراقبة عملية  - 

 اتقويم نوعية الأداء المنفذ علَ مستوى المسؤوليات التي كلف العاملون القيام به.  

  .تقديم التوصيات المناسبة لتحسين عمليات الشركة و تطويرها 

  .رفع الكفاية الْنتاجية عن طريق التدريب باقتراح اللازم منها 

  من المســـاءلـة إذ تكون الأفعـال و القرارات و اتخـاذهـا قابلة للفحص عن التحقق

 طريق التدقيق الداخلي. 

  ـكــة عن طريق تحـديد المناطق أو العمليات و التحقق من الحفـاظ علَ قيم الشـر

 ) 1115خليل:  (البرامج التي يجب مراجعتها و تقويمها أثناء التدقيق. 

ية وتقديم التوصـــيات  المناســـبة لتحســـين عمليات نتاجويرى الباحث بأن رفع الكفاية الْ 

كـة تعد  في  صــلب عملية المراقبة لذلك وجب الاهتمام بهذه العملية بشــكل أســا  من قبل  الشـر

 الشركة.

 حوكمة الشركات وأثره علَ التدقيق الداخلي : مبادئ  -1-11

بة، فقد أعلنت والمحاســـ آليات أكثر تماســـكاً فيما يتعلق بمعايير الْفصـــاح جل تفعيلأ من 

ى   OECD)   )ation and Developmentoper-Organization for Economic Co منظمة

ـكـات  إنه جارى تحديث مبادئ 1111نوفمبر   من خلال التقنيات التقنية الحديثة التي حوكمة الشـر

 .المال علَ مستوى العالم أصدرتها لتتواكب مع ديناميكية الحركة التى تفرضها أسواق

كـات من الموضــوعات الهامه علَ كافه  فأصــبحت ظمات و المن المؤســســاتحوكمه الشـر

الشركات  حدثت في الكثير منالتي  المختلفةزمات الماليه و الدوليه و ذلك بعد سـلسـله الأ قليميةالْ 

في الدول المتقدمه 0 و ترجع هذه الانهيارات في معظمها إلى الفســاد الاداري و المحاســبي  و خاصــة

ات ور مراقبي الحسابن الفساد المحاسبي يرجع في احد جوانبه الهامه إلى دأ  مراعاةبصـفه عامه مع 

ا تتضمن القوائم الماليه و م صحةو قوتها و قوه تأثيرها و تأكيدها علَ  الشركةفي و الرقابه الداخليه 

 (1119من معلومات محاسبيه. )درويش، 

  

http://www.google.jo/url?sa=t&rct=j&q=OECD&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2F&ei=LtJQUIaRPMS3hAfC1IDgAw&usg=AFQjCNHOvha_Kgd0PZryx-7E0w8swGHlKA
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ه الممارسه السليمه في الرقابب الْدارة هيار الشركات هو عدم قيام سبا  انأو يضاف إلى ذلك ان من 

و كـذلـك اختلال التمويـل و عـدم القدره علَ توليد  المهـارةشراف و نقص الخبره و الـداخليـه و الْ 

ــداد الالت ــافة إلى النقص تدفقات نقديه داخليه كافيه لس ــفافيةفي زامات بالاض م الاهتمام و عد الش

ـــ ـــفافية0 و قد نتج عن ذلك افتقاد الثقة فيبيه التي تحقق الْ بتطبيق المبادئ المحاس ـــاح و الش  فص

اـف الم المختلفة ةق الماليســواالأ حاســبه و في مكاتب الم ســتثمرين عنها و كذلك افتقاد الثقةو انعـ

 (1119، وآخرون )درويشالمراجعه. 

 قتصـــاديةالا  الشـرـكـاتخليه في الكل ذلك زاد الاهتمام بمفهوم التدقيق و الرقابه الد نتيجة  

 ــ ـــاســـيةمن الركائز الأ صـــبححيث أ كات لتحقيق مفهوم حوكمه الشـر ان تقوم عليها التي يجب  س

 تحقيقبمر علَ ذلك بل قامت الكثير من المنظمات و الهيئات و لم يقتعــ الأ  الاقتصــادية الشـركـات

ـكــاته في مزايـا هـذا المفهوم و الحـث علَ تطبيقـ  Cadburyمثل لجنه كادبوري ) المختلفة الشـر

committee ـكـات في المملكطار لإ( و التي تم تشـــكيلها لوضـــع ه نظموم .ه المتحدةحوكمه الشـر

همها أ والتي قامت بوضــع مبادئ حوكمه الشـركـات و من  (OECD) التعاون الاقتصــادي و التنمية

 . (1119، وآخرون )درويش للشركةاجهزه الرقابه و التدقيق الدخلي 

ـكـات قدم الكثيرين أ ق الداخلي يمكن للتدقي ـــد الأ  للحماية للشـر ـــات وض  خطاء و التناقض

وجد بمكان معرفه انه ت هميةات المحاســـبيه، إلا انه من الأ في البيـان د و الثقـةالتـأكيـد علَ الاعتما

 هيكل رقابه داخليه.  لأيحدود و قيود ملازمه 

ن أ  نه يمكن للإدارةحبه داخليه فعال فو وجود قسم رقا الْدارة فعاله من مجلس بدون المشـاركه الو 

 بسهوله. والتدقيق الداخلي تهيمن علَ هيكل الرقابه الداخليه

ـكـات والتدقيق الداخلي في مبين مبادئ حوكتحقيق ارتباط من هنـا كـان لا بـد من  ة الشـر

ح حا  المصالممثلي اصـ بواسـطة ةجراءات المسـتخدمالْ  مجموعة" ها:بان تعرف الحوكمةالشركـات. 

 لكيه  المو الفصـــل بين الْدارة به المخاطر التي تقوم بها لمخاطر و رقاالتوفير اشراف علَ  بـالمنظمـة

واثيق ن المأ و هي تقوم علَ اساس فلسفه  المجتمعخلاقيات الشركـه و مصالح أ و تركز علَ  الْدارةو 

طار القانوني و تكون موجزه و مفهومه و ســـهله التطبيق و الهدف هو المســـاعده في تحســـين الْ 

  (.1119)درويش وآخرون، المؤسسي و النظامي لتوجيه البورصات و الشركات
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ـــلي لعام لذلك فحن ق ـــاربنز أوكس ـكـات، وبالأخص أحدثها وهو قانون س وانين حوكمة الشـر

من المدير التنفيذي و المدير المالي بالْقرار  وجو  قيـام كل ينص علَ 311، في القســـم رقم 1111

 بأنهم قاموا بتصميم الرقابة الداخلية اللازمة لتحقيق الأهداف المختلفة بالمنظمة.

 : مة الشركاتساربينز اوكسلي وحوك -1-13

-2913لى فضـائح فترة السبعينات وتحديداً في عام إ (SOX)هناك من يُرجع جذور قانون 

، بالْضــافة إلى المدفوعات الفاســدة التي Peen centralو  Equity Funding، مثل فضــائح 2911

، التي حققت فيها الهيئة التشريعية )الكونجرس( وطرح علَ Watergateكشـفت نتيجة تحقيقات 

 public Company Accounting)ثرها مشروع قانون يتضمن إنشاء مجلس إشراف مشابه لــــ أ 

Oversight Board) .ولكن هذا المشروع جمد بحجة كسب مزيد من الوقت ، 

إن  حـالات الْخفـاق الجماعي في أواخر الســـبعينات وفي مرحلة الثمانينات كان لها تأثير   

، إذ دفعت تلك الحالات اللجنة الوطنية لمنع إعداد 1111م في عا SOXمهم في تسرـــيع وتيرة إقرار 

توصـــيات  لتزوير التقارير المالية، وعمإلى التقارير المالية المزورة) إلى البحث عن العوامل المؤدية 

، أســســت منظمة خاصــة بشــكل طوعي وهي 2985للتقليل من الاحتيال المســتقبلي، ولهذا في عام 

 لجنة المنظمات الراعية

 )mittee of Sponsoring OrganizationsCom(  للجنــة الوطنيــة المشــــار إليهــا أعلاه )لجنــة

ن تؤدي إلى إعداد تقارير مالية مزورة أ تريـدواي(، إذ كـان عرض اللجنة تحديد العوامل التي يمكن 

 وتقديم توصيات بهذا الخصوص. 

مؤسساتية وبيئية أو فرص  ، أصـدرت تقريرها، إذ أشار إلى أحداث الاحتيال " كنتيجة2981وفي عام 

 وقوى فردية "، ومن الأمثلة علَ ذلك ما يلي: 

 ضوابط الرقابة الداخلية الضعيفة أو نير الموجودة.  -2

 المناخ الأخلاقي الضعيف. -1

 الرنبة في كسب سعر أعلَ من السهم أو عرض الدين.   -3

 المحاولات للتوافق مع توقعات حملة الأسهم.  -4

 الصعوبات المالية. الرنبة في تأجيل التعامل مع -5
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المكسـب الشـخصيـ، مثل : الترقية والأجور الْضـافية أو الْفلات من العقا  نتيجة ضـعف  -2

 الأداء.

 ضغوط الميزانية نير الواقعية وبشكلٍ خاص ما يتعلق بنتائج الأمد القصير.  -1

 الي.لمأو لجنة المراجعة علَ عملية إعداد التقرير ا الْدارة نيا  الْشراف الملائم من مجلس  -8

 .(Sarbanes –Oxley Act 2004) ضعف كفاءة موظفي التدقيق الداخلي. -9

هو القانون الأمريكي الذي يوجب علَ Sarbanes-Oxley (SOX)إن ساربينز اوكسلي 

 الشركات أن تضمن وتعتمد المعلومات المالية من خلال أنظمة الرقابة الداخلية.

 والمدير المالي الرئيس CEO نفيذي الرئيس حسب هذا القانون فحنه سيتم تحميل المدير التو 

CFO.المسؤولية الشخصية لأي خلل مالي 

 Corporateو التحكم المؤسسي (SOX)وبهذا فحن هناك علاقة مباشرة بين ساربينز اوكسلي   

Governance  العليا سيكون من ضمنها توكيد صلاحية وسلامة  الْدارة ؛ حيث ان وظيفة ومسؤولية

 (1119ة للشركات المساهمة العامة )بالولايات المتحدة(. )درويش، القوائم المالي

ي أصبح قانوناً واجب التنفيذ علَ الشركات الأمريكية ذال (SOX)وقانون سـاربنز أوكسلي 

و ذلك بهدف تعزيز ثقة المســتثمر في أســواق رأس المال و تجنب الغش في التقارير المالية 0 و يعتبر 

قانون ساربنز أوكسلي حيث يتعلق بالرقابة الداخلية و التقرير  فيا جاء من أهم م 414الْرشاد رقم 

عنها،  فيطالب إدارة الشـرـكـة بحعداد تقرير عن إجراءات الرقابة الداخلية المتبعة بالشـرـكـة و تقييم 

 كفاءة و فاعلية الرقابة و تحديد أوجه القصور فيها.

، وعلَ رأسها كل من 2002 ة خلال عامبعد الانهيارات المالية لعدد من الشركات الأمريكيو 

شركـة "إنرون" و"وورلد كوم" من أبرز الأمثلة الدافعة لْعطاء مزيد من الاهتمام بمعايير الْفصـــاح 

ومن ثم ولْحداث مزيد من الانضباط فقد تم صدور تشريع جديد ى  .والمعايير المحاسبية الحصيفة

انتهاج  ، مؤكداً علَ أهميةSarbanes-Oxley Act "أوكســلَ -المتحدة يســمى "ســاربنز الولايات

التشرــيع الجديد لجان  آليات دورية وسيعة لْحداث الْفصــاح والشــفافية الفعالة. وكذلك أوجد

المراجعة ى حيادية تامة؛ بالْضافة إلى إن  مراجعة داخلية تتشكل من أعضاء مستقلين لمتابعة أعمال

د أشــار إلى أهمية إنشــاء جهاز يتابع ويراقب أداء والمراجعة ق التشرــيع الجديد الخاص بالمحاســبة

 .والمراجعة لضمان كفاءة أداء مهامها شركات المحاسبة
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كـات   بســبب موجة الفضــائح المحاســبية والانهيارات الاقتصــادية لعدد من كبريات الشـر

ناً رداً علَ قانو  (Congress)الأمريكية في بداية الألفية الثالثة، أقرت الهيئة التشرـــيعية الأمريكية 

تلك الْخفاقات الاقتصـادية، عُرف رسـمياً باسـم " قانون حماية المستثمر وإصلاح محاسبة الشركات 

، كقانون ساري المفعول،يهدف من ورائه 1111في عام  (George W.Bush)". وقعه الرئيس  العامة

شركات يات إفصاح الفي مهنة المحاسبة ومراجعة الحسابات وعملالمستثمرين  إلى إعادة ثقة جمهور 

نسـبة إلى اسمي مهندسيه  Sarbanes –Oxleyالمسـاهمة العامة وتقاريرها، اشـتهر القانون باسـم 

 Michael Oxleyوالنائب   Paul Sarbanes (Senator)الرئيســين، وهما عضــو مجلس الشــيوخ 

(Reprsentatives)ة الية لمراقب، وسـع هذا قانون من سلطة وموارد هيئة تنظيم وتبادل الأوراق الم

صـــارمة نتيجة لعدم الالتزام ببنوده، وكان جوهر  نراماتوتنظيم أســـواق الأوراق المالية، وفرض 

التشريع تحسين جودة عملية إعداد التقرير المالي، لعمليات الْفصاح بشكلٍ عام، بالْضافة إلى تعزيز 

تتعلق  الشركات مدققي عاتقأهمية المعايير الأخلاقية للشركات، ووضع القانون مسؤولية هامة علَ 

بتأســـيس والحفاظ علَ أنظمة فعالة للرقابة الداخلية، ومســـؤولية عاتق مراجعي هذه الشـرـكـات 

  .رينإلى المستثمالتقرير المالي المقدم تتعلق بمراجعة هذه الفعالية بهدف تعزيز موثوقية 

في خلقه مجلس قد تمثل   Sarbanes – Oxleyهذا ويعتبر أحد النتائج الرئيسة لقانون 

 Public Company Accounting Oversight Board)الْشراف المحاسبي  للشركات العامة 

(PCAOB) فمع وجود هذا المجلس  فحن مهنة المحاسبة التي قد تم تنظيمها ذاتياً بشكل كبير في  ،

 الْشراف ن مجلسإ الماح قد أصبحت الآن مهنة منظمة موجهة لأداء مراجعات الشركات العامة.  إذ 

علَ مراجعي الشركات العامة بالْضافة نلَ إقرار  اً يوفر إشراف (PCAOB)المحاسبي للشركات العامة 

معايير المراجعة بجانب المعايير الأخلاقية ومعايير الاستقلالية، ومعايير الرقابة علَ الجودة علَ 

 المراجعة التي تكون محل مراجعة الشركات العامة وأداء فحوصات الرقابة علَ الجودة  علَ منشآت

 (92، ص1118إشرافها . )لطفي، 

ن وجود منشأة استشارات اندرسون تعتبر الممارسة الاستشارية الأولى التي تنفصل عن إ إذ 

منشآت المحاسبة الخمس الكبار، حيث علَ أثر ذلك تنازلت ثلاث من منشآت المحاسبة الأربع الكبار 

ذلك قد قيد  من قدرة المراجعين علَ توفير خدمات بخلاف عن ممارستها الاستشارية، ولا شك ان 

المراجعة لعلماء المراجعة إلى الشركات العامة، وقد أتاح مجلس الْشراف المحاسب علَ  الشركة العامة 

(PCAOB) . وضع أحكام تؤثر علَ استقلالية المراجع 
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الضوء  ضلل الصارخ قد ألقتهذا وأن الكثير من الشركات  تقدم أمثلة علَ التقرير المالي الم 

لتحسين استقلالية وفعالية لجان  اً علَ أوجه الضعف في حوكمة الشركات ، ويضمن القانون أحكام

ن يصدق كل من المدير التنفيذي المسئول والمدير المالي المسئول أ المراجعة، كما يستلزم القانون أيضاً 

دو لتصديق المتعمد  علَ القوائم المالية .  ويبعلَ القوائم المالية للشركة مع وجود عقوبات صارمة ل

 الخاص  بضرورة إعداد  414أن أكثر  الأحكام أهمية في القانون هو المتطلب الموجود في القسم  رقم  

تقرير عن تقييمها لفعالية الرقابة الداخلية علَ التقرير المالي.  وضرورة تصديق المراجع في  الْدارة

علَ فعالية ضوابط الرقابة الداخلين، وقد قدم معيار المراجعة رقم  الْدارة  تلك التقارير عن تأكيد  

( الصادر عن مجلس الْشراف المحاسبي علَ الشركة العامة إرشاداً عن مراجعات فعالية الرقابة 1)

 الداخلية.

 ASBعن طريق مجلس معايير المراجعة  99هذا وقد أصدر إيضاح معايير المراجعة رقم   

إضافية للمراجعين عند تحديد والاستجابة إلى مخاطر الغش، ويوفر  اتلتقديم  إرشاد 1111في عام 

مة  الشركات اً في حوكبير ذلك المعيار أيضاً أبعاد نظر مفيدة لكافة الأطراف الرئيسة التي تلعب دوراً ك

 للعمل معاً علَ منع ردود واكتشاف الغش في التقرير المالي.

تحتاج  إلى أجل  طويل،   Sarbanes Oxleyقانون الأمريكي ال وراء  كما أن المضامين الكامنة 

 تعين أنوالتي يمن الدراسات الْضافية المتعمقة مزيداً ن الكثير من بنود ذلك القانون تتطلب إ إذ 

 (98ص1118تتبع بقواعد يتعين تنفيذها عن طريق هيئة تنظيم تداول الأوراق المالية.  )لطفي، ،

 اطر وعلاقتها بالتدقيق الداخلي: إدارة المخ -1-14 

عدم انتظام العوائد فتذبذ  هذه العوائد في قيمتها أو نســـبتها إلى رأس "يمكن تعريف المخاطر بأنها      

 . (1112)النجار،  "المال المستثمر هو الذي يشكل عنع المخاطرة

نبؤ بعوائد يجة عدم التأكد والتالخسـائر والأضرار التي تصيب المستثمر نت"ويمكن تعريف المخاطرة بأنها  

الأداة الاســتثمارية مثل الأســهم العادية بحيث يختلف مردود الأســهم العادية من ســنة إلى أخرى وذلك 

 . (1112)النجار،  "بسبب الظروف الموجودة في السوق

 معلومات مالية وأخرىم يمن خلال تقديتم فأمـا دور التدقيق الداخلي في تحديد إدارة المخاطر  

ومن الأمثلة علَ المعلومات المالية والقوائم المالية التي تعرض بيانات النتيجة من ربح أو نير ماليـــــــة 

 علَ الوفاء بالتزاماتها في تاريخ إعدادها  الشركةخسارة والمركز المالي وقدرة 
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لمالية فتتضمن ا أما بالنسبة للمعلومات نير، لشركةلأو في تاريخ لاحق فضـلاً عن قوائم التدفقات النقدية 

نتاج وعدد العاملين. كما توفر نتاج وعدد وحدات الْ المعلومـات الخـاصـــة بســـاعـات العمـل وطاقة الْ 

المعلومات التاريخية والمســـتقبلية من التدقيق الداخلي بالتعرف علَ نتائج التنفيذ وعرض أحداث مالية 

اث طيط وتوفير معلومات عن أحدومعـاملات وقعـت بـالفعـل أمـا بالنســـبة للثانية فتهتم ببيانات التخ

 متوقعة خلال فترة مالية مقبلة.  

ـــتخرجة من التدقيق الداخلي ضرورية لأنراض اتخاذ القرارات  ـــح أن المعلومات المس ومن الواض

 من وجوه المخاطرة.  اً الاستثمارية والتي تحمل وجه

 الآت :تتمثل عملية تقييم المخاطر في و 

قابة هو عملية تقييم فعالية النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية التقييم الأولي لمخاطر الر  -2

ود بمنع حدوث أخطاء جوهرية، أو اكتشافها وتصحيحها، حيث هناك دائماً إمكانية وج للشركة

 الملازمة لأي نظام محاسبي أو لأي نظام للرقابة الداخلية. القيودبعض مخاطر للرقابة بسبب 

ام لداخلية، عليه القيوتصويب أخطاء الرقابة افهم النظام المحاسبي بعد حصول المدقق علَ  -1

ن  أو مجموعة م بتقدير أولي لمخاطر الرقابة، علَ مستوى التأكيدات، لكل رصيد حسا  أسا

 المعاملات.

يدات لتأكض أو كافة اعادة بتقدير مخاطر الرقابة علَ مستوى عالٍ لبعيقوم المدقق الداخلي -3

 عندما :

 نير فعالين. للشركةالنظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية ما يكون عند -أ

لكفاءة با يسلونظام الرقابة الداخلية  للشركةتقييم فعالية النظام المحاسبي عندما يكون - 

 المطلوبة.

 يكون التقدير الأولي لمخاطر الرقابة لتأكيدات البيانات المالية عالية ما لم يكن المدقق: -4

الملازمة للتأكيدات والتي من المرجح أن تمنع أو تكشف  الداخليةعلَ تشخيص الضوابط  قادراً -أ

 وتصحح الأخطاء الجوهرية.

 يخطط للقيام باختبارات للرقابة للتأكد من صحة التقدير. - 

ن نظام المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية  يعدان الأساس  من أجل البدء بعملية الْصلاح، إ 

ناقشته في تم متوهذا ما س الفساد والاختلاس، فيجب علَ الشركة الاهتمام  بهذا النظاموالتقليل من 

 .الدراسة لاحقاً 
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 الدراسات السابقـــــة:-1-15

لم حول التدقيق الداخلي، إلا أنه لم يتم التوصل إلى ة في كافة بلدان العادديثمة دراسات ع

ومن أجل تحقيق نايات  –في حدود علم الباحث –دراسات تناولت متغيرات الدراسة مجتمعة 

 إلى مجموعتين:الدراسات السابقة تقسيم تم وأهداف الدراسة 

 المجموعة الأولى: الدراسات العربيـة.

 . المجموعة الثانية: الدراسات الأجنبيـة

كما وسيتم تقسيم الدراسات السابقة إلى الدراسات التي تناولت الموضوع مرتبة من 

 الأحدث إلى الأقدم.

 المجموعة الأولى: الدراسات العربيـة: 

العليا في المصارف السورية لأهمية  الْدارة " مدى إدراك (، بعنوان 1121)كيرزان،  دراسة 

عرف إذ هدفت هذه الدراسة إلى الت ات المعفية وتحسينها".المراجعة الداخلية في زيادة قيمة العملي

العليا في المصارف السورية لأهمية المراجعة الداخلية في زيادة قيمة  الْدارة علَ مدى إدراك 

 فية وتحسينها من خلال مساهمة المراجعة الداخلية فيما يلي : العمليات المع 

 صارف.تقييم كفاءة وفعالية الرقابة الداخلية في الم .2

 تقييم إدارة المخاطر في المصارف. .1

 حوكمة الشركات في المصارف.   .3

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، كان الآت : 

العليا في كافة المصارف السورية العامة منها والخاصة أهمية المراجعة  الْدارة تدرك  .2

 الداخلية في زيادة قيمة العمليات المعفية وتحسينها.

د فروق لصالح القطاع الخاص بين إجابات المستجيبين من القطاع الخاص والعام وجت .1

العليا في المعف لأهمية مساهمة المراجعة الداخلية  الْدارة لمجال المتعلق بحدراك عن ا

 في تقييم كفاءة وفعالية الرقابة الداخلية و إدارة المخاطر والحوكمة. 

.  راجعة الداخلية في حوكمة الشركات السورية"" دور الم( بعنوان 1118)مراد،  دراسة

وهدفت هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء علَ دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات في سورية 

ساسية لتحقيق هذا الهدف تم تطوير استبانة وزعت علَ عينة من باعتبارها أحد عناصرها الأ

جيين، والمدراء الماليين للشركات المساهمة في مدينة المراجعين الداخليين، وعينة من المراجعين الخار 

 دمشق وريفها وتوصلت إلى عدد من النتائج منها : 
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 وجد مجموعة من المهام التي تقوم بها المراجعة الداخلية، وهي :ت

تقوم بتبليغ المعلومات المتعلقة بالمخاطر وفاعلية الرقابة للمستويات الْدارية المناسبة في  -2

 الشركة.

يم خدمات استشارية وتوصيات لتحسين العمليات والْجراءات وتحسين فاعلية وكفاءة تقد -1

 الشركة.

 بعملية المراجعة. قيامةتساعد المراجع الخارجي عند  -3

 تساعد لجنة المراجعة في تقارير عن حالات الغش والتلاعب في الشركة. -4

 وائح ظمة واللللأنتتأكد من وجود سياسات وإجراءات تضمن احترام الشركة  -5

 تساعد لجنة المراجعة في مراجعة نظم الرقابة الداخلية المطبقة. -2

"المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة ( بعنوان 1111)مخلوف، دراسة 

.  إذ هدفت الدراسة إلى معرفة مدى تطبيق البنوك التجارية " الداخلية في البنوك التجارية الأردنية

تدقيق الداخلي المتعارف عليها، وذلك من خلال مقارنة إجراءات التدقيق الداخلي الأردنية لمعايير ال

المتبعة في البنوك التجارية الأردنية، ومعايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها والصادرة عن معهد 

ة م، وذلك لعدم وجود معايير أردني 2918 المتحدة الأمريكية عام  الولاياتالمدققين الداخليين في 

مة هذه ءللتدقيق الداخلي تحكم هذه المهنة في الأردن، كما تناولت هذه الدراسة تقييماً لمدى ملا 

المعايير للتطبيق في البنوك التجارية الأردنية من وجهة نظر مدراء وكادر التدقيق الداخلي.  وتكونت 

ردنية. لبنوك التجارية الأعينة الدراسة من أربعة وسبعين فرداً من مدراء وكادر التدقيق الداخلي في ا

لداخلي معايير التدقيق ا بين مدى تطبيق إحصائيةأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود علاقة ذات دلالة 

في البنوك التجارية الأردنية وبين عدد العاملين في التدقيق الداخلي، وعدد سنوات الخبرة الدولية 

لبنك، كما أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود المعفية للعاملين في التدقيق الداخلي، وعدد فروع ا

تجارية في البنوك المعايير التدقيق الداخلي الدولية  علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى تطبيق

الأردنية تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، والتخصص العلمي للمدققين الداخليين، كما أظهرت نتائج 

لمتعارف، وأيضاً امعايير التدقيق الداخلي الدولية  بتطبيقالدراسة أن البنوك التجارية الأردنية تقوم 

التدقيق الداخلي  معايير بين البنوك التجارية الأردنية في تطبيق اً أظهرت نتائج الدراسة أن هناك تفاوت

 المتعارف عليها.  الدولية 
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والْداري  المالي الأداء ضبط في الداخلي التدقيق وظيفة دور( بعنوان " 1111)المدلل، دراسة 

 " ، وقد المالية لأوراقل فلسطين في سوق المدرجة العامة المساهمة الشركات علَ تطبيقية دراسة

في  المالي والْداري الأداء ضبط في الداخلي التدفق وظيفة دور توضيح إلي الدراسة هذه هدفت

 علي اعتماداً  استبانه تصميم تم الدراسة أهداف ولتحقيق الفلسطينية العامة المساهمة الشركات

 المساهمة جميع الشركات علي وزعت أجزاء (7 ) من مكونة السابقة والدراسات النظرية الدراسة

 استبانه ( 31 ) الردود شركة وبلغت ( 36 ) وعددها المالية للأوراق فلسطين سوق في المدرجة العامة

 في الداخلي التدقيق وحدات أن الدراسة نتائج أهم من وكان (% 86 )  قدرها إرجاع بنسبة أي

 حوكمة بدعم والمساهمة والمالي الْداري الأداء ضبط في جيد تقوم بدورٍ  العامة المساهمة الشركات

 كفاءة وقياس المخاطر إدارة ودعم وتقييم الداخلية الرقابة نظام تقييم دورها في خلال من الشركات

 الداخلي التدقيق لوحدة الاستقلالية من كافية درجة توفر بين كبيرة علاقة وانه توجد الأداء ليةعوفا

 من مجموعة الباحث قدم وقد .العامة المساهمة الشركاتفي  والمالي الْداري ضبط الأداء وبين

 الشركات في الداخلي التدقيق لوظيفة والبشرية الكافية المالية الموارد توفير ضرورة أهمها التوصيات

 إكسابهم بهدف الداخليين للمدققين التدريبية الدورات عقد وضرورة ، الفلسطينية العامة المساهمة

 علي العمل ثم ومن الداخليين، المدققين معهد عن الداخلي الصادرةالتدقيق  بمعايير الكافية المعرفة

 الشركات في) المالية الْدارة  عن الداخلي التدقيق قسم انفصال وكذلك ضرورة ، تدريجي بشكل تبنيها

 التدقيق لجنة أو العليا الْدارة  إلي وتبعتيه ( المالية الدائرة يتبع فيها داخليالتدقيق ال زالي التي

 الداخلي المدقق يقدم أن وضرورة الأداء وتقييم والفعالية الكفاءة تدقيق أكبر في بشكلٍ  للمساهمة

 والقواعد القانون بأحكام الشركة التزام مدي عن التدقيق لجنة والى الْدارة  إلي مجلس دورياً  اً تقرير 

 بقرار المالية معاملته وتحديد الداخلي التدقيق إدارة مدير وعزل تعيين يتم أن علَ لمنظمة لنشاطها

 التدقيق. لجنة موافقة بعد الْدارة  من مجلس

" فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعات الأردنية (، بعنوان 1115)الرحاحلة، دراسة 

عرف .  وقد هدفت الدراسة إلى التالدولية"التدقيق الداخلي الدولية معايير  الرسمية والخاصة في ظل

علَ مدى فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة، وذلك من خلال 

معرفة مدى التزام أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة بالمعايير الصادرة 

دققين الداخليين في عملها، وتأثير العوامل الشخصية للعاملين علَ مدى الالتزام بتطبيق عن معهد الم

 هذه المعايير، 
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وتكونت عينة الدراسة من خمسين شخصاً من العاملين في وحدات التدقيق الداخلي في الجامعات 

دقيق عايير التالدراسة أن الجامعات الأردنية تلتزم بم نتائجالأردنية الرسمية والخاصة. وأظهرت 

الداخلي، كما أظهرت النتائج أن العوامل المتعلقة بأفراد عينة الدراسة ليس لها تأثير علَ فاعلية الأداء 

بسبب التجانس، أما بالنسبة للعوامل المتعلقة بالجامعة فقط أن لعمر الجامعة دون نيره من 

 علَ فاعلية أداء التدقيق الداخلي. اً العوامل أثر 

التدقيق  الداخلي في ظل إطار  حوكمة الشركات ودوره ( بعنوان " 1115 والعزاوي، )العانيدراسة 

"،  وقد  هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف  علَ مدى تأثير التدقيق الداخلي   في زيادة قيمة الشركة

العراق للأوراق المالية وذلك من خلال اختيار أحد مؤشرات سوق بورصة في قيمة الشركة المدرجة في 

أو آليات تطبيق حوكمة الشركات والتي تهتم بالتدقيق الداخلي. وقد اعتمدت الدراسة المنهجين 

الاستقرائي  والاستنباطي في اختبار فرضيات الدراسة،  وقد توصلت  الدراسة  إلى  نتائج أهمها  التأثير 

التدقيق  الحاصل فيالواضح للتدقيق  الداخلي في قيمة الشركة ودفعها إلى الزيادة، وكذلك  التقدم 

من هذا التطور لم يصل إلى الحد الذي يلبي  فيه متطلبات حوكمة  الداخلي ووظائفه لكن بالرنم

ل ة تطوير  التدقيق الداخلي وتفعيالتوصل إليها فهي  ضرور  تم الشركات. أما أهم التوصيات التي

خاطر الداخلية وإدارة الموظائفه في  منظمة حوكمة الشركات وهي تقويم  وتحسين عمليات الرقابة 

 وحوكمة الشركات.

معايير التدقيق الداخلي الدولية  مدى تطبيق( بعنوان "1115)الراوي وشحروري، دراسة 

 كل رئيسبشوقد هدفت هذه الدراسة  مسحية(" دراسةالمتعارف عليها في البنوك التجارية الأردنية )

 ردنية لمعايير الأداء المهني للتدقيق الداخليالأ التجاريةإلى إلقاء الضوء علَ مدى تطبيق البنوك 

ات التدقيق الداخلي المتبعة لدى تلك البنوك ، ومعايير الأداء إجراءالمتعارف عليها ، من خلال مقارنة 

تحسة الداخليين في الولايات الم ينعارف عليها الصادرة عن معهد المدققيق الداخلي المتدقالمهني للت

من ثلاثة  هم الأهداف، فقد تم إعداد استبانة تتألفأ ومن أجل تحقيق م .  2918الأمريكية عام 

من ضأقسام ، القسم الأول يختص بالمعلومات الشخصية عن المدقق الداخلي . أما القسم الثاني ، فيت

العاملين في التدقيق الداخلي. أما القسم الثالث صممت لقياس  ددمعلومات عامة عن البنك وعن ع

المعايير  هءمة تطبيق هذدقيق الداخلي المتعارف عليها، ومدى ملا الأداء المهني للت مدى تطبيق معايير

م أساليب اتم تحليل البيانات المجمعة باستخد الأردنية. وقد التجاريةللتطبيق في قطاع البنوك 

يل وتحل ، الأساليب الْحصائية الوصفية ، والتوزيع التكراري ، وتحليل الانحدار -حليل التالية :الت

 لدراسة ، التباين لاختيار فرضيات ا
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راسة إلى مجموعة من التوصيات لتطوير وظيفة التدقيق الداخلي في قطاع البنوك خلصت الدو 

 راسات المستقبليةبالْضافة إلى بعض الاقتراحات للد التجارية الأردنية

 تكنولوجيا تطور ظل في الداخلية المراجعة لمعايير إطار مقترح " ( بعنوان 1114  ،الله )عبددراسة 

 الداخلية، المراجعة في الأداء معايير علَ السلوكية الجوانب أثر إبراز هدفت إلى والتي " المعلومات

،  الداخلية المراجعة عملية إتمام في والرياضية الْحصائية الأساليب استخدام مدى إمكانية وإبراز

 الآلي استخدام الحاسب تأثير وإبراز اء،الأد معايير علَ ذلك ثرأ و  الاستخدام هذا ومحددات ومجال

 للمراجعة العملي في التطبيق مقبولة أداء لمعايير مقترح إطار وضع ثم ومن المعايير، هذه علَ

 واستخدم الداخلية للمراجعة النظري عرض الْطار في الاستقرائي المنهج عبدالله استخدم وقد الداخلية

 الأداء معايير علَ والكمبيوتر والرياضية الْحصائية لأساليبتأثيرات ا استنباط في الاستنباطي المنهج

 اً كبير  اً تأثير  السلوكية والاعتبارات للتأثيرات أن حثاالب استنتج كما للمعايير الْطار المقترح صيانة في

 في والأساليب الْحصائية الحاسو  استخدام يمكن وأنه فيها الأداء ومعايير الداخلية علَ المراجعة

 الاستقلال ومعايير للمراجع الداخلي العلمي التأهيل معياري في ذلك ويؤثر الداخلية المراجعة

 والاستقلال والمهني العلمي بالتأهيل عامة تتعلق معايير للمعايير المقترح الْطار شمل وقد والحياد

 عملية تنفيذب تتعلق ومعايير المهنية والأخلاق بالالتزام بالقيم تعلقت ريومعا والحياد والفني المهني

 الموضوعية ومعيار الداخلية المراجعة قسم في العمل عن إدارة معيارا شملت الداخلية المراجعة

 الدراسة وضعت وكذلك الداخلية المراجعة بمجال يتعلق ومعيار المهنية الواجبة العناية بذل ومعيار

 المتابعة يارومع التقرير معيار تشمل المراجعة نتائج وتوصيل تتعلق بالتقرير معايير

 المجموعة الثانية: الدراسات الأجنبيـة: 

 المراجعة الشبكة العالمية لمعلومات حجراء دراسة بعنوان "ب (Lin S.et..al, 2010)قام 

(GAIN) 1111 القسم أوكسلي ساربينز، معيار "" Global Auditing Information 

Network(GAIN)  ،لتدقيق الداخلي والْفصاح عن التحريفات هدفت إلى اختيار العلاقة بين وظيفة ا

، من خلال Sarbanes Oxley 2002 Section , 404الجوهرية، كما هو مقرر عنها بحسب قانون 

 تحديد العلاقات بين هذه التحريفات والمقاييس المتعددة لجودة وظيفة التدقيق الداخلي.

استقصاء دراسة  ن( منشأة أجابت ع124ولتحقيق ذلك تم اختيار عينة مكونة من )

ومنشورة علَ  IIA( معدة من قبل المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين 1114-1113استطلاعية)

 .(Global Auditing Information Network(GAIN))الشبكة الخاصة به 
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عن تصميم نظام محكم للرقابة  المسؤوليةهي  الشركةوقد أوضحت الدراسة بأن إدارة 

 الْدارة عن دعم  نمسئولو المالية وعن تقييم فعاليته، وبأن المدققين الداخليين  الداخلية علَ التقارير

في  دارةالْ  ومساعدتها في تحقيق ذلك حيث بينت بأن وجود فريق مؤهل للتدقيق الداخلي يساعد 

قابة. تمال وجود مشاكل متعلقة بالر التقارير المالية، مما يقلل من احتحقيق رقابة داخلية فعالة علَ 

 تدقيق الداخلي المتعلقة بالكشف عنالضافة إلى ذلك حددت هذه الدراسة ممارسات وإجراءات إ 

 وتوصلت الدراسة إلى ما يلي: التحريفات الجوهرية ومنع حدوثها، 

يرتبط المستوى التعليمي لأعضاء فريق التدقيق الداخلي ومدى استخدامهم لْجراءات التدقيق  -

فصاح معالجتهم لمشاكل الرقابة المحددة مسبقاً عكسياً بالْ  لك فيتبطة بالتقارير المالية، وكذ المر 

 عن التحريفات الجوهرية.

 تساهم جودة وظيفة التدقيق الداخلي في منع حدوث التحريفات الجوهرية. -

يرتبط تقييم وظيفة التدقيق الداخلي لارتباط التدقيق الخارجي وكذلك التنسيق مع المدققين  -

شف كن للمدققين الخارجيين الكاح عن التحريفات الجوهرية، حيث يمالخارجيين طردياً بالْفص

 دققين الداخليين، فضلاً عن التحريفات الجوهرية بشكل أفضل عند تنسيق جهودهم مع الم

 ن التنسيق بين المدققين الداخليين والخارجيين يزيد من فعالية التدقيق الخارجي.عن ذلك إ 

ـــة بعنوان " الرقابة الداخلية في شركات  (،Andrea & Burnaby, 2009أجرى )كما  دراس

 The Public Company Accounting " المحـاســـبـة المحلية والعالمية علَ حد ســـواء "

Oversight Board: National and international Implications " حيث تمثل الغرض ،

أو المؤســســة كما  من هذه الدراســة معرفة الأســئلة التي لا يوجد لها جوا  في داخل المنظمة

ـــبي،  ـــتخدمت هذه الطريقة من أجل التعرف علَ الأخطاء التي قد تقع في التنظيم المحاس اس

ـــة طريقة  ـــتخدمت هذه الدراس لمعرفة الانحرافات والأخطاء الموجودة في  (PCAOB)وقد اس

م االميزانية أو في التنظيم المحاسبي، ومن أجل الحصول علَ نتيجة الدراسة قام الباحث باستخد

، حيـث توقع الباحث بأن هذه الطريقة باعتقاده (Sarbanes – Oxley Act 2002)طريقـة 

تعمل علَ كشـف الأخطاء التي يمكن أن توجد في حسابات المنظمة. ولقد اكتشف الباحث بأن 

ـــتخدام طريقة  ـــف الأخطاء والانحرافات الموجودة في التنظيم  (PCAOB)-اس يعمل علَ كش

 المحاسبي، 
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 هبذه الدراســة في وضــع تقييم وتقرير كامل للســعر الذي ســوف تبيع حيث ســاهمت ه

.  وفي نهاية الدراسة يوصي الباحث بضرورة زيادة الأبحاث التي (US)الشركة أسهمهما في سوق 

في الرقابة الداخلية لدى المؤسسات، حيث تبين من هذه الدراسة  (PCAOB)تسـتخدم طريقة 

 تعلقة بهذه الطريقة. أن هناك فجوة كبيرة في الدراسات الم

" دور المراجعين الداخليين في البنوك ، بحجراء دراسة بعنوان (Kamit , 2008)كما قام 

 Role of Internal Auditors in the Bank Supervised Institutions " ،" والمؤسسات الْشرافية

اعتبار أن دورها أصبح وهدفت هذه الدراسة إلى تحديد دور المراجعة الداخلية في المصارف علَ  "

حاسماً تبعاً لتغير بيئة الأعمال وطبيعة التحديات المعاصرة. وتضمنت هذه الدراسة ان اتفاقية بازل 

( اشترطت أنه يتوجب علَ المراجعة الداخلية ان تلعب دوراً كيبراً في التطيبق بما في ذلك التأكد من 1)

كفاءة  بتقييم قيامهاهجية تقييم الخطر، وكذلك فاعلية هذا التطبيق لْجراءات إدارة المخاطر ولمن

ماً الدور في الْطار المذكور يعتبر مه ابهذ الداخلية، لأن قيام المراجعة الداخلية الرقابةوفعالية نظام 

المخاطر،ويمكن المراجعين الداخليين من لعب دورهم الحاسم في حماية المعف  تخفيضكونه يساهم في 

هذه الدراسة إلى أنه لتحقيق نظام حوكمة فعال وإنجاز لما ورد في بازل من هذه المخاطر. وتوصلت 

(، لابد من تضافر مجموعة الجهود بين المراجعين الداخليين والمؤسسات التنظيمية وأطراف أخرى 1)

 معينة بهذا الخصوص. 

 " ، بحجراء دراسة بعنوان " مدخل المراجعة الداخلية في البنوك"(Stanciu,2008) تكما قام

Internal Audit Approach in Bank " وهدفت الدراسة إلى تسليط الضوء علَ الدور الجديد ،

(، وتبيان مدى أهمية المراجعة 1للمراجعة الداخلية في ظل تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وبازل )

لدراسة أن ا الداخلية لتطبيق المتطلبات الدولية المتعلقة بها في ظل البيئة التنظيمية الجديدة.  وتضمن

ك ( تبعاً لجميع أنواع المخاطر، ولذل1عن متابعة ومراقبة تطبيق متطلبات بازل ) مسئولةإدارة البنك 

المتطلبات بما  تلك تطبيقمستوى المخاطر ومراقبة كيفية  تقييمفحن مهمة المراجعة الداخلية تتضمن 

ازل. الداخلي مع متطلبات اتفاقية بمدى مطابقة التنظيم  تقييمفيها الحد الأدنى لرأس المال، وكذلك 

وكان من أبرز ما توصلت إليه هذه الدراسة أن جودة واحترافية وشمولية ومهارة المراجعة الداخلية 

 لمبادئ الحوكمة.  الْدارة استجابة  لتحقيقيعتبر هاماً 
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( بعنوان " اســتخدام الرقابة الداخلية في الشـركـات Michael A. Bryant , 2008) دراســة

ـــبية العامة " الم حيث قام " Public Company Accounting and Oversight Board "حاس

 Public Company البـاحث باســـتخدام نظام المحاســـبة باســـتخدام طريقة المراقبة الداخلية

Accounting Oversight Board's  (PCAOB) حيـث تســـتخدم هذه الطريقة لمعرفة مدى ،

 عـدهـا المقررة، كـانـت الطريقـة القديمة تســـتخدم طريقةمطـابقـة التنظيمات المحـاســـبيـة لقوا

Securities and Exchange Commission (SEC) وتبين أن اســـتخـدام طريقـة ،(PCAOB) 

 أفضل بكثير من أجل معرفة الأخطاء التي توجد في التنظيمات المحاسبية.

 Generallyنـه تم تطوير هـذه الطريقة عن طريقة التنظيم للولايات المتحدة    إ حيـث 

Accepted Auditing Standards (USGAAS) تم تطوير طريقة 1114، في شــهر مايو من عام ،

Securities and Exchange Commission (SEC)  ــث تطورت إلى  Public Companyحي

Accounting Oversight Board's  PCAOB) ـــية لكتابة التقارير في ـــاس ، وتمثل المرجعية الأس

ن هذه إ عامة لمعرفة الأخطاء التي قد تحصل في التنظيمات المحاسبية، حيث الشركـات المحاسـبية ال

الطريقـة عملت علَ الســـيطرة علَ التقارير المحاســـبية وقواعدها، من خلال عمل تقرير للرقابة 

الــداخليــة يحتوي علَ ميزانيــة المنظمــة ويحتوي علَ تقرير المراقبــة الــداخليــة، كما يحتوي علَ 

من خلال اســـتخدام القيم التي تؤثر علَ الرقابة الداخلية من أجل تنظيم بيانات الميزانية الهيكلية 

 .كما يجب أن يحتوي علَ الميزانية الْدارية وتقرير للرقابة الداخلية للسنة المالية المنتهية المؤسسة

ـــتخدمة في عمل تقرير الرقابة   ـــا  العام طريقة المالية المس ـــجل في الحس ويجب أن يس

ث من المتوقع من تقرير الرقابة الداخلية معرفة الانحرافات والأخطاء التي تحصــل في الداخلية، حي

، وقد خلصــت  الدراســة إلى أن تطبيق  واســتخدام  معايير الرقابة عمل الميزانية التي تخص المنظمة

 ةالداخليـة ساعد في تحسين الأداء ، كما أكسب  هذه الشركات ميزة تنافسيـة إضافية، أدت إلى زياد

 الدقة في العمل والسرعة في الْنجاز.
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 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة : 

معايير التدقيق الداخلي  تقييم أداء المدقق الداخلي في ضوءسعت هذه الدراسة إلى " 

موضوع لى إدراسة  ةلم يسبق أن تطرقت أي -حد علم الباحث-علَ  ". و في الشركات الصناعيةالدولية 

الشركات  فيمعايير التدقيق الداخلي الدولية  تقييم أداء المدقق الداخلي في ضوء  "البحث الحالي

في البيئة السورية، كما أنهُ ومن الملاحظ من خلال عرض الدراسات السابقة أنها لم تتناول  الصناعية "

صوص، خمتطلبات ومعايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في القطاع الصناعي السوري علَ وجه ال

 لذا تعُد هذه الدراسة من الدراسات الرائدة والسباقة في هذا المجال. 

علَ الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسـة، وكانت هذه  بالْطلاعكما وقد قام الباحث 

 ن في هذا المجال.التعرف علَ ما توصل إليه الباحثو  الخطوة الأولى في

 

 ن والتعرف علَو التي توصل إليها الباحث كما وقام الباحث بالبناء علَ هذه النتائج 

أساسيات ومبادئ جديدة، واستعان الباحث كذلك ببعض من هذه الدراسات من أجل تطوير 

 قيقأسئلة البحث وتح ناستبانـة معدة لهذا الغرض لتغطيـة كافـة متغيرات الدراسـة،  والْجابة ع

 سة الحالية عن الدراسات السابقة.يبين أهم ما يميز الدراأهداف الدراسة، وفيما يلي  جدول 
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 (2الجدول رقم )

 ملخص الدراسات السابقة ومقارنتها مع الدراسة الحالية

مقارنة الدراسات مع الدراسة  نتائج الدراسة أهداف الدراسة عنوان الدراسة البحث والتاريخ

 الحالية

ــا في  الْدارة "مدى إدراك  1121كيرزان،  العلي

يــة المصــــارف الســـوريــة لأهم

المراجعة الداخلية في زيادة قيمة 

 العمليات المعفية وتحسينها".

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف 

العليــا  الْدارة علَ مــدى إدراك 

ـــورية لأهمية  ـــارف الس في المص

المراجعة الداخلية في زيادة قيمة 

 العمليات المصفية وتحسينها

يوجـد فروقات لصـــالح القطاع 

ـــتجيب  ينالخاص بين إجابات المس

ــام  ــاص والع ــاع الخ مـن الــقط

 الْدارة للمجـال المتعلق بــحدراك 

ــة  ــا في المعــــف لأهمي الــعــلي

مســـاهمة المراجعة الداخلية في 

تقييم كفــاءة وفعــاليــة الرقــابــة 

ــاطر  ــة و إدارة المــخ ــداخـلـي ال

 والحوكمة 

أن الفرق بين الدراستين أن 

معايير  دراستي ركزت علَ أثر

 فيالتدقيق الداخلي الدولية 

 كات الصناعية السورية .الشر 
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ــة في  1118مراد،  ــداخــلي ــة ال دور المـراجـع

 حوكمة الشركات السورية

وهدفت هذه الدراســة إلى إلقاء 

ــة  الضــــوء عــلَ دور المــراجــع

كـات في  الداخلية في حوكمة الشـر

ســـورية باعتبارها أحد عناصرها 

ــية لتحقيق هذا الهدف  ــاس الاس

ــتبانة ووزعت علَ  تم تطوير اس

ــة من المرا ــداخليين، عين جعين ال

وعينـة من المراجعين الخارجيين، 

ــات  ــالــيين للشـرــكـ ــدراء الم والم

المســـاهمـة في مدينة دمشـــق 

 وريفها

تقـديم خـدمات اســـتشـــارية 

ـــين العمليات  ـــيات لتحس وتوص

ــة  ــاعلي والْجراءات وتحســـين ف

 وكفاءة الشركة

 معايير أن دراستي تستند علَ

 فيالتدقيق الداخلي الدولية 

ق الداخلي في تققيم أداء المدق

 الشركات الصناعية السورية
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المراجعة الداخلية في ظل المعايير  1111مخلوف، 

الـدوليـة للمراجعـة الداخلية في 

 البنوك التجارية الأردنية

هدفت الدراسة إلى معرفة مدى 

تطبيق البنوك التجـارية الأردنية 

ــداخلي  ــدقــيــق ال ــايــير الــت لمــع

المتعارف عليها، وذلك من خلال 

ــة  ــارن ــدقــيق مـق إجـراءات الــت

ــة في البنوك  ــداخـلي المــتــبــع ال

ــايير  ــة، ومع ــة الأردني ــاري الـتج

التدقيق الداخلي المتعارف عليها 

والصـــادرة عن معهـد المدققين 

الــداخليين في الولايــات المتحــدة 

 م2918الأمريكية عام 

أظهرت نتائج الدراسة أن البنوك 

 التجـاريـة الأردنية تقوم بتطبيق

ة لي الدوليمعـايير التدقيق الداخ

المتعارف، وأيضـــاً أظهرت نتائج 

الـدراســـة أن هناك تفاوت بين 

ــة في  ــة الأردني ــاري الـبنوك التج

معـايير التـدقيق الداخلي  تطبيق

 المتعارف عليهاالدولية 

أن دراسة مخلوف اعتمدت علَ 

البنوك التجارية الاردنية في في 

أظهار أهمية معايير المراجعة 

 الداخلية

علَ تقييم أما دراستي ركزت 

أداء المدقق الداخلي في ضوء 

 معايير التدقيق الداخلي

وايضا متغيرات دراستي تختلف 

 عن متغيرات دراسة مخلوف .
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فـاعليـة أجهزة التدقيق الداخلي  1115الرحاحلة، 

ـــمية  في الجامعات الأردنية الرس

 معايير التدقيق والخاصــة في ظل

 الدوليةالداخلي الدولية 

التعرف علَ هدفت الدراسة إلى 

مــدى فــاعليــة أجهزة التــدقيق 

الـداخلي في الجـامعـات الأردنية 

الرســـمية والخاصـــة، وذلك من 

خلال معرفـة مدى التزام أجهزة 

التـدقيق الـداخلي في الجامعات 

الأردنيـة الرســـمية والخاصـــة 

بــالمعــايير الصــــادرة عن معهــد 

ــا،  ــداخليين في عمله المــدققين ال

وتــأثير العوامــل الشـــخصـــيــة 

ــامـلين ــدى الالتزام لـلـع  علَ م

 بتطبيق هذه المعايير

العوامــل المتعلقــة بــأفراد عينــة 

ــــة ليس لهــا تــأثير علَ  الــدراس

فاعلية الأداء بســـبب التجانس، 

أمـا بالنســـبة للعوامل المتعلقة 

بالجامعة فقط أن لعمر الجامعة 

دون نيره من العوامــل أثر علَ 

 فاعلية أداء التدقيق الداخلي

في  أن الاختلاف هنا يكمن

مجتمع الدراسة وأختلاف بين 

طبيعة عمل الجامعة والشركات 

الصناعية حيث لكل منهما 

أهداف وخطة عمل تختلف عن 

الاخرى مما حيث ان الشركات 

الصناعية تركز علَ الربحية 

بشكل اسا  مما يجعل 

الاهتمام بتطوير نظام دقيق 

داخلي يحكم عملها بشكل 

 دقيق.
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تدقيق الداخلي في دور وظيفـة ال 1111المدلل، 

ــالي والْداري  ــــبــط الأداء الم ض

دراســـة تطبيقية علَ الشـرـكـات 

المســـاهمـة العـامة المدرجة في 

 سوق فلسطين للأوراق المالية

تهدف إلى توضـــيح دور وظيفة 

التدقيق الداخلي في ضــبط الأداء 

المــالي والأداري بــالشـرــكـــات 

 المساهمة العامة الفلسطينية

 فيأن وحـدات التدقيق الداخلي 

الشركـات المساهمة العامة تقوم 

ـــبط الأداء المالي  بدور جيد في ض

ــدعم  ــة ب والأداري والمســـــاهم

ــات من خلال  ــة الشـرــكـ حوكم

دورهــا في تقييم نظــام الرقــابــة 

ــة وتقييم ودعم إدارة  ــداخلي ال

المخـاطروقيـاس كفـاءة وفاعلية 

الأداء وانه يوجد علاقة كبيرة بين 

الأســـتقلاليــة لوحــدة التــدقيق 

 وبين ضبط الأداء الداخلي

ان دراستي اعتمدت علَ تقييم 

 أداء المدقق الداخلي في ضوء

معايير التدقيق الداخلي الدولية 

في تحسين وتطوير عمل 

الشركات الصناعية ومنع 

 التلاعب والغش
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التـدقيق  الـداخلي في ظـل إطار   1115العاني والعزاوي 

حوكمة الشركات ودوره في زيادة 

 قيمة الشركة

ذه الــدراســــة إلى هــدفــت هــ

الوقوف  علَ مدى تأثير التدقيق 

الداخلي  في قيمة الشركة المدرجة 

في العراق للأوراق المـاليـة وذلك 

من خلال اختيــار أحــد مؤشرات 

ــة  ــات تـطـبـيـق حــوكم أو آلـي

ـكـات والتي تهتم بالتدقيق  الشـر

 الداخلي

أهم النتائج التي توصـــلت إليها 

ــأثير  ــدراســــة هي  الت هــذه ال

يق  الــداخلي في الواضـــح للتــدق

قيمة الشركة ودفعها إلى الزيادة، 

وكــذلــك  التقــدم الحــاصــــل في 

التـدقيق الداخلي ووظائفه لكن 

بالرنم من هذا التطور لم يصــل 

ــه  ــذي يـلـبي  في ــد ال إلى الـح

 متطلبات حوكمة الشركات

وقد اعتمدت الدراسة المنهجين 

الاستقرائي  والاستنباطي في 

اختبار فرضيات الدراسة أما 

استي فأعتمدت علَ المنهج در 

الوصفي التحليلي لتحديد مدى 

معايير التدقيق الداخلي  تطبيق

 أختبار الفرضيات.الدولية 
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 المراجعــة لمعــايير إطــار مقترح 1114  الله عبد

ــة ــي ــل ــداخ ــل في ال ــور ظ ــط  ت

 المعلومات تكنولوجيا

 الجوانب أثر إبراز هـدفت إلى

ــلوكية  في الأداء معايير علَ الس

مدى  وإبراز لداخلية،ا المراجعة

ـــتخدام إمكانية ـــاليب اس  الأس

ــائية ــية الْحص  إتمام في والرياض

ــة ــة عملي ــة المراجع ــداخلي ،  ال

ــجــال ــحــددات وم  هــذا وم

ــدام ــك واثر الاســــتخ  علَ ذل

ــايــير ــأثير وإبــراز الأداء، مـع  ت

 علَ الآلي اســـتخدام الحاســـب

 وضـــع ثم ومن المعايير، هذه

 مقبولة أداء لمعايير مقترح إطار

ــة العملي طبيقفي الت  للمراجع

 الداخلية

 للتأثيرات أن البحث اســـتنتج

 كبير تأثير السلوكية والاعتبارات

 ومعايير الداخلية علَ المراجعة

 اســتخدام يمكن وأنه فيها الأداء

 والأساليب الْحصائية الحاسو 

ــة في ــة المراجع ــداخلي  ويؤثر ال

ــك ــاري في ذل ــل مــعــي ــأهي  الت

ــداخلي الـعـلـمـي  لـلـمراجع ال

 والحياد الاستقلال ومعايير

اختلاف في المنهج المتبع في 

 اختبارالفرضيات 
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Lin S.et..al, 2010 الشـــبكــة العــالميــة لمعلومــات 

ــة ــار (GAIN) المــراجــع ، مــعــي

 1111 القسم أوكسلي ساربينز

هـدفـت إلى اختيـار العلاقـة بين 

ــداخلي  ــدقـيـق ال ــة الـت وظـيـف

ــات  والْفصـــــاح عـن الــتحريف

الجوهريــة، كما هو مقرر عنهــا 

ــانون بح  Sarbanesســـــب ق

Oxley 2002 Section , 404 ،

من خلال تحـديـد العلاقات بين 

ــاييس  ــات والمق هــذه الـتحريف

المتعددة لجودة وظيفة التدقيق 

 الداخلي

يرتبط المستوى التعليمي لأعضاء 

فريق التــدقيق الــداخلي ومــدى 

ـــتخدامهم لْجراءات التدقيق  اس

المرتبطة بالتقارير المالية، وكذلك 

جتهم لمشـــاكل الرقابة مى معـال

المحددة مسبقاً عكسياً بالْفصاح 

 عن التحريفات الجوهرية

الاختلاف في عينة ومجتمع 

 الدراسة وبين ومتغيرات الدراسة

Andrea & Burnaby, 2009  ــة في شركــات ــداخلي ــة ال ــاب الرق

ـــبة المحلية والعالمية علَ  المحاس

 حد سواء

معرفة الأسئلة التي لا يوجد لها 

ــة أو جـوا  في د اخــل المـنظم

المؤســســة كما اســتخدمت هذه 

الطريقــة من أجــل التعرف علَ 

الأخطاء التي قد تقع في التنظيم 

 المحاسبي

بضرـــورة زيــادة الأبحــاث التي 

في  (PCAOB)تستخدم طريقة 

الرقابة الداخلية لدى المؤسسات، 

حيث تبين من هذه الدراســة أن 

هناك فجوة كبيرة في الدراســـات 

 لطريقةالمتعلقة بهذه ا

 الاختلاف في فرضيات الدراسة .

  



www.manaraa.com

 

57 

 

Kamit , 2008  ــداخـليين في دور المـراجـعـين ال

 البنوك والمؤسسات الْشرافية

وهــدفــت هــذه الــدراســــة إلى 

تحـديـد دور المراجعـة الداخلية 

في المصارف علَ اعتبار أن دورها 

ـــماً تبعاً لتغير بيئة  ـــبح حاس أص

ــات  ــدي ــة التح الأعــمال وطبيع

 المعاصرة.

ذه الدراســة إلى أنه وتوصــلت ه

ــال  ــة فع ــام حوكم لتحقيق نظ

(، لابد 1وإنجاز لما ورد في بازل )

من تضــافر مجموعة من الجهود 

ــين  ــي ــداخــل ــين المــراجــعــين ال ب

والمؤسـسات التنظيمية وأطراف 

 أخرى معينة بهذا الخصوص

.اختلاف بين طبيعة عمل البنوك 

وطبيعة عمل الشركات الصناعية 

. 

Stanciu,2008 راجعــة الــداخليــة في مــدخــل الم

 البنوك

وهــدفــت هــذه الــدراســــة إلى 

تسليط الضوء علَ الدور الجديد 

ــل  ــة في ظ ــداخلي ــة ال للمراجع

تطبيق مبادئ حوكمة الشـرـكـات 

(، وتبيـان مدى أهمية 1وبـازل )

ــة لتطبيق  ــداخلي ــة ال المــراجــع

المتطلبـات الـدولية المتعلقة بها 

 في ظل البيئة التنظيمية الجديدة

ــة  ــة جـودة واحترافي وشــــمولي

ومهـارة المراجعة الداخلية يعتبر 

 الْدارة هاماً لتحقيق اســـتجابة 

 لمبادئ الحوكمة

. اختلاف بين طبيعة عمل 

البنوك وطبيعة عمل الشركات 

 الصناعية.
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 الفصل الثالـــث

 الطريقــة والْجـــراءات

ــة من حيث  ــتخدمها الباحث في الدراس ــاً للطرق والْجراءات التي اس ــل عرض يتناول هذا الفص

ية الدراســـة ومجتمع الدراســـة والعينة وكيفية اختيارها، وأدوات الدراســـة المســـتخدمة في جمع منهج

ات الدراسة ار فرضــيبالبيانات الثانوية والأولية، وتوضـيح الأسـاليب الْحصـائية التي اسـتخدمت في اخت

 وتحليل البيانات واستخراج النتائج. 

 منهجية الدراسة -3-2

ية معايير التدقيق الداخلي الدول مدى تطبيقلتحليلي لتحديد تم اســـتخدام المنهج الوصـــفي ا

 الدراسة وفقاً لأهداف وفرضياتبالْضـافة إلى المعالجة الْحصـائية لمتغيرات الدراسة وارتباطاتها الدولية، 

 وبيان نتائج الدراسة وتوصياتها. 

 مجتمع وعينة الدراسة  -3-1

ـكـات الصـــناعية في الجمهورية تكون مجتمع الدراســـة من جميع المدققين الداخلي ين في الشـر

لصـعوبة الوصـول إلى مجتمع الدراسة، تم أخذ عينة عشوائية من عشر شركات عاملة  العربية السـورية.

في ســـوريـا )شركـة ريـان بلاســـت، وشركة الدرة، وكتاكيت، ومدار للألمنيوم ودعبول للمنظفات وطيبة 

ك( للبرادات وديادورا لصـناعة الألبسة وطوبى للبلاستيللأجبان وخادم الجامع للبلاسـتيك وشركة الحافظ 

ع ، هذا وقد قام الباحث بتوزيعدد من المدققين  الداخليين ومدراء الحساباتوتم توزيع الاستمارة علَ 

، اعتبرت مناسـبــــة لْجراء %83( اسـتمارة بنسـبة 211( اسـتمارة، وقد تم اسـترداد )211) من ما يقر 

 وهذا العدد مناسب لاستخدام الأساليب الْحصائية الضرورية لهذه الدراسة. عمليات التحليل الْحصائي،

 خصائص عينة الدراسة: -3-3

تم تحديد عدد من  العوامل الديمونرافية التي تتعلق بالأمور الشــخصــية والوظيفية من أجل 

ية خصائص أفراد التالبيان بعض الحقائق المتعلقة بعينة الدراسـة، وتبين النتائج المشـار إليها في الجداول 

عينة الدراســة من حيث النوع، عدد ســنوات الخبرة، العمر، المســتوى التعليمي، التأهيل المهني، الدرجة 

 الوظيفية، معايير التدقيق المعتمدة.
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 أولا: النـوع:

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير النــوع1الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار النــوع

 % 75 75 ذكـــر

 % 25 25 أنثــى

 % 100 100 المجمــوع

( أن نسبة الذكور هي النسبة الأعلَ في عينة هذه الدراسة إذ شكلوا 1تظهر بيانات الجدول رقم )

ويعود ( من عينة الدراسة، %15( من عينة الدراسة، وبالنسبة للإناث فقد بلغت نسبتهن )%15ما نسبته )

 مل.أوفر للدراسة ولدخول سوق الع اً وحظوظ اً  الْناث، أن للذكور فرصالسبب في تفوق نسبة الذكور علَ

 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير النــوع1الشكل رقم )

 ثانيا: عدد سنوات الخبــرة : 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير عدد سنوات الخبرة3الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبــرة عدد 

 % 10 10 سنوات 1-5

 % 35 35 سنوات 6-10

 % 50 50 سنة 11-15
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 % 5 5 سنة 15 أكثر من

 % 211 211 المجموع

 

(، وبالنسبة % 21سنوات( بلغت ) 5-2( أن نسـبة ذوي الخبرات )3تظهر بيانات الجدول رقم )

 % 51ســنة( فبلغت  25-22، أما بالنســبة لذوي الخبرات )% 35( ســنوات بلغت 21-2لذوي الخبرات )

، ويلاحظ الباحث بأن % 5ســنة( فبلغت  25وهي النســبة الأعلَ، أما بالنســبة لذوي الخبرات )أكثر من 

( ســنة، وهذا جيد قد ينعكس بالْيجا  علَ 25-22أنلبية عينة الدراســة من ذوي الخبرات المتوســطة )

 هداف الدراسة. أ لأداء بشكل عام ويساهم في تحقيق أداء العاملين وبالتالي علَ ا

 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير الخبرة3الشكل رقم )

 ثالثاً: العمـر : 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير العمر4الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار  العمـر 

 % 25 25 سنة 11-15

 % 20 20 سنة 32- 12

 % 30 30 سنة 31-31

 % 20 20 سنة 38-43

 % 5 5 سنة 44-49

 % 211 100 المجمــوع
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ــنة(،  31-31( أن النســبة الأعلَ هي لذوي الأعمار المتوســطة )4تظهر بيانات الجدول رقم ) س

ة هم من ذوي ســـنة(، ويلاحظ الباحث من هذا بأن الأنلبي 49-44وأدنى نســـبـة هي لـذوي الأعمار )

( يبين بأن 4بدقة وفاعلية. والشكل رقم ) مالأعمار المتوسطة والقادرة علَ القيام بأداء المهام الموكلة إليه

 هذه النسب. 

 

  

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير العمر4الشكل رقم )

 رابعاً: المؤهل العلمي

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير المؤهل العلمي5الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار  المؤهل العلمي

 % 5 5  الدبلوم

 % 55 55 البكالوريوس

 % 30 30 الماجستير

 % 10 10 الدكتوراه

 % 211 211 المجمــوع
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ـــلين علَ الدرجة الجا5تظهر بيانات الجدول رقم ) ـــبة الأعلَ هي للحاص معية الأولى ( أن النس

(، بينما بلغت النسبة الدنيا هي لذوي تخصص % 55)البكالوريوس( إذ بلغت نسـبة مجموع الحاصلين )

 (. % 5)الدبلوم فما دون( إذ بلغت )

ومن خلال هـذا الجـدول يلاحظ البـاحـث بـأن أنلبية عينة الدراســـة هم من حملة شـــهادة 

فادة تم الا جل إتمام الدراســات العليا لكي تلأ )البكالوريوس (، لذا يجب تشــجيعهم ومنحهم تســهيلات 

( زيادة نســـبة الحاصـــلين علَ درجة 4منهم لتحقيق أنراض وأهـداف المنظمـة، ويبين الشـــكل رقم )

 البكالوريوس. 

 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير المؤهل العلمي5الشكل رقم )

 هنـيخامساً: التأهيل الم

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير التأهيل المهنـي 2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار  التأهيل المهني

CPA 10 10 % 

CIA 10 10 % 

CA 15 15 % 

 % 55 55 يوجد لا

 % 211 211 المجمــوع
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ـــبة الأعلَ لمن لا يملكون تأهيلاً مهن2تظهر بيانات الجدول رقم ) ـــباً إذ بلغت ( أن النس ياً مناس

(، وهذا يعد خللاً واضـــحاً لأجل القيام بأعمالهم علَ أكمل وجه؛ لذا وجب % 55نســـبتهم مـا يقر  )

ــقل خبراتهم  ــة لأجل ص ــص ــم التدقيق في دورات مهنية متخص ــجيع وإشراك موظفي قس البدء فوراً بتش

تأهيل الالضعف في مجال  ( يبين هذا2وتسـييرها لأجل تحقيق أنراض وأهداف المنظمة. والشـكل رقم )

 .المهني للموظفين

 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير التأهيل المهني2الشكل رقم )

 سادساً: الدرجـة الوظيفيـة : 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير الدرجة الوظيفيـة 1الجدول رقم )

 

 النسبة المئوية رار التك الدرجة الوظيفيـة 

 % 16 16 تدقيق مدير

 % 32 32 تدقيق قسم رئيس

 % 52 52 مدقق مساعد

 % 211 211 المجمــوع
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(، وبالنســبة لراســاء قســم % 22( أن نســبة مدراء التدقيق هي )1تظهر بيانات الجدول رقم )

(، % 51هم ما يقر  )، أما بالنسبة لمساعدي التدقيق بلغت نسبت% 31تدقيق بلغت نسـبتهم ما يقر  

 ( هذه النسب.8وهي النسبة الأعلَ في هذه الدراســة، ويبين الشكل رقم )

 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير الدرجة الوظيفية8الشكل رقم )

 سابعاً: أي من المعايير التدقيق الداخلي تعتمـــد: 

 رارات والنسب المئوية لمعايير التدقيق المعتمدة(: التك8الجدول رقم )

 

 النسبة المئوية التكرار  معايير التدقيق المعتمدة 

 % 8 8 الخواص معيار

 % 8 8 الأداء معيار

 % 35 35 التطبيق معيار

 % 49 49 الداخلي التدقيق معايير جميع

 % 211 211 المجمــوع
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الأعلَ هي لمن يســـتخدم جميع معايير التدقيق ( أن النســـبة 8تظهر بيـانـات الجـدول رقم )

 ( هذه النسب.9(، ويبين الشكل رقم )% 49الداخلي، إذ بلغت النسبة ما يقر  )

 

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير معايير التدقيق المعتمدة 9الشكل رقم )

 المعلومات:مصادر جمع  -3-2

 باحث نوعين من البيانات:استخدم ال

البيـانـات الثـانوية: تم جمع البيانات المتعلقة بموضـــوع الدراســـة )الْطار النظري( من خلال  (أ

الرجوع إلى الكتب العلمية والدراسـات والأبحاث والدوريات العلمية السابقة المتعلقة بموضوع 

 الدراسة.

في ختبار الفرضـــيات والتحليل الوصـــالبيانات الأولية: تم جمع البيانات الضرـــورية المتعلقة با ( 

اشتمل الجزء الأول علَ بيانات تتعلق  .جزأين اسـتبانة مكونة منلمتغيرات الدراسـة من خلال 

بالنوع وعدد ســـنوات الخبرة والعمر والمســـتوى التعليمي والتأهيل المهني والدرجة الوظيفية 

(، فقد اشتمل  9في الجدول رقم )والمعايير المعتمدة. أما الجزء الثاني وحسـب ما هو مشار إليه 

  (Scale Likert)صممت بناءً علَ مقياس ليكرت مجالات،  ةعلَ خمس
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ــتويات وهي: أوافق بشــدة ) الخما  حيث حددت خيارات ــة مس  4درجات(، أوافق) 5الْجابة بخمس

 الكليدرجات( لا أوافق )درجتين( لا أوافق بشدة )درجة واحدة(. وقد بلغ المجموع  3درجات(، محايد )

( فقرة. وقد روعي عند تصميم الاستبانة وضوح الأسئلة وتسلسلها 51ر  )الفقرات هذه المجالات ما يق

 وعدم وجود صعوبات أثناء التعبئة، لذلك تم اعتماد الاستمارة كأداة صالحة للدراسة.

 (9الجدول رقم )

 عدد وأرقام الفقرات التي تقيس مجالات وأبعاد الدراسة 

 مجالات البحث 

 أرقام الفقرات عدد الفقرات المجال 

معـايير التـدقيق الـداخلي الدولية وأداء المدقق 

 الداخلي 

2 2 ،1 ،3 ،4 ،5 ،2 ، 

، 21، 22، 25، 24، 23، 21، 22، 21، 9، 8، 1 21 معيار الخواص أداء المدقق الداخلي

28 

، 18، 11، 12، 15، 14، 13، 11، 12، 11، 29 24 معيار الاداء أداء المدقق الداخلي 

19 ،31 ،32 ،31 

 41، 42، 41، 39، 38، 31، 32، 35، 34، 33 21 معيار التطبيق أداء المدقق الداخلي 

 51، 49، 48، 41، 42، 45، 44، 43 8 أداء المدقق الداخلي 

 

 صدق أداة الدراسة -3-1

. اسة بشكلها الأولي علَ المشرفتم التحقق من صدق أداة الدراسة في صورتها الأولية، من خلال عرض أداة الدر 

 ولتحقيق الصدق الظاهري لأداة الدراسة فقد تم إجراء ما يلي:

ذلك و جامعة عمان العربية، والجامعة الاردنية، ( عرض الاسـتبانه علَ مجموعة من المحكمين المتخصصين في 2

تي م الباحث بحجراء التعديلات اللْبداء الرأي فيها، وفي ضـــوء الاقتراحات والملاحظات التي أبداها المحكمون قا

أشـــاروا إليها، وقد تم الأخذ بملاحظاتهم من تعديل لصـــيانة بعض الفقرات من حيث البناء واللغة، وإعادة 

 صيانة وحذف. 
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 ثبات أداة الدراسة: -3-8

قياس أداة ال ( للاتساق الداخلي لتحديد درجة ثبات Cronpach’s Alpha)استخدم الباحث معامل كرونباخ ألفا 

ويوضح  لفقرات المجالين ككل، (1.8231)وقد بلغت قيمة كرونباخ ألفا  بعد توزيع الاستبانة بصيغتها النهائية،

( معاملات الثبات لجميع أبعاد الدراسة حيث يلاحظ من قيم كرونباخ قد تراوحت ما بين 21الجدول رقم ) 

 اسة كونها تعكس درجة عالية من الاتساق الداخليالدر  وتعتبر من النسب الممتازة لتعميم نتائج 1.881و  1.155

 بين فقرات كل بعد من أبعاد الدراسة.

 (: معاملات ثبات أداة الدراســة 21جدول رقم )

  

 المجال  الرقم
عدد 

 الفقرات

قيمة معامل 

 كرونباخ

  1.881 2 معايير التدقيق الداخلي الدولية وأداء المدقق الداخلي  2

  1.922 21 ء المدقق الداخليمعيار الخواص وأدا 1

 1.155 24 معيار الاداء وأداء المدقق الداخلي  3

 1.882 21 معيار التطبيق وأداء المدقق الداخلي  4

 1.811 8 أداء المدقق الداخلي  5

 1.8231 51 الكلـــي

 

 إجراءات الدراسة -3-9

اليين المدراء المالدراســـة المتمثلة في ) قام الباحث بتوزيع اســـتبانات أداة الدراســـة علَ أفراد عينة -2

ــاء مجلس  ــابات والمدققين الداخلي الْدارة وأعض ــاعدين ينومدراء الحس ، وتم (والمدققين الداخليين المس

ــافة  ــفوياً إض ــيح التعليمات لهم ش ــلو  تنفيذها من خلال توض ليمات تعالإلى التباحث معهم حول أس

 اسب.في المكان المن)√( المشارك بالاستبانة بوضع إشارة المكتوبة علَ الاستبانة، وذلك بأن يقوم 

تمت مراجعة وتدقيق البيانات وترميزها لتســهيل عملية التحليل وتفريغها علَ جهاز الحاســو  وقد  -1

 Statistical)تم تحليـل البيـانـات بـاســـتخـدام نظـام برنـامج الحزمة الْحصـــائية للعلوم الاجتماعية 

Package for Social Sciences –SPSS). 
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 الاختبارات الْحصائية المستخدمة بالدراســة: -3-21

 تم استخدام الأساليب الْحصائية التالية:

 وذلك لعرض خصائص أفراد العينة ووصف إجاباتهم، من خلال استخدام ما يلي: الْحصاء الوصفي: -أ

إجاباتهم أفراد العينة و لخصــائص النســبة المئوية: تم اســتخدمها لقياس التوزيعات التكرارية النســبية  -

ـــة المستجيبة مقسوم علَ مجتمع  عن عبارات الاستبانة. )والنسبة المئوية إحصائياً هي عدد أفراد العينـ

 الدراسة بأكمله(

 نالوســط الحســابي: تم اســتخدمه كأبرز مقاييس النزعة المركزية لقياس متوســط إجابات المبحوثين ع -

 مجموع التكرارات مقسوم علَ عددها( أسئلة الاستبانة. )الوسط الحسابي هو

الانحراف المعياري: تم اســتخدمه كأحد مقاييس التشــتت لقياس الانحراف في إجابات أفراد العينة عن  -

ـــط الحســـابي مقســـوم علَ  وســـطها الحســـابي. )ويعرف الانحراف المعياري بأنه الجذر التربيعي للوس

 التكرارات(.

 الْحصاء التحليلي:  - 

مه لبيان قوة واتجاه احيث تم استخد (Pearson Correlationاط بيرسون )الارتبمعامل  

 العلاقة بين متغيرين.
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 الفصل الرابع

 عرض ومناقشة النتائــــج

 

 تحليل بيانات الدراسة:  -4-2

 

 مناقشــة نتائج الدراســة :  -4-1

 

 اختبار فرضيات الدراسة: -4-3
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 الفصل الرابع

 ــــجعرض ومناقشة النتائ

 تحليل بيانات الدراسة:  -4-2

يتناول هذا الفصــل عرضــاً للنتائج التي تم التوصــل إليها من خلال تحليل البيانات الْحصــائية 

التي تم جمعها من الاســـتبانة الموزعة علَ عينة الدراســـة، وقد تم الاعتماد علَ مســـتوى " ليكرت" 

حيث تم إدخال  ،ات( فئ5فقرة مقســمة إلى )الخما ، إذ تضــمنت الاســتبانة درجة الممارســة علَ كل 

 هذه الاستجابات للحاسو  حسب الآت: 

 (: درجة الاستجابة ورمزها 22جدول رقم )

 الرمز درجة الاستجابة

 أوافق بشدة 5

 أوافق 4

 محايد 3

 لا أوافق 1

 لا أوافق بشـدة  2

 

علَ  ستجابات بغرض الحكموبناء علَ الرموز المعطاة للاستجابة تم حسا  الوسط الحسابي للا

درجة الممارســة لكل فقرة من فقرات الاســتبانة، وتم الحكم علَ قيم المتوســط الحســابي لغرض تحديد 

 "درجة الموافقة " حسب الآت: 

 (: الوسط الحسابي ودرجة الاستجابـة 21جدول رقم )

 درجة الاستجابة الوسط الحسابي 

 أوافق بشدة 5 -4.5

 أوافق 4.49 -3.51

 محايد 1.51-3.49

 لا أوافق 2.5-1.49

 لا أوافق بشـدة  2-2.49
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 مناقشــة نتائج الدراســة : -4-1

 الصناعية الدولية وأداء المدقق الداخلي في الشركات (IIASB)معايير التدقيق الداخلي الدولية  أولاً:

 السورية:

نة رتب والاتجاه العام لأفراد عي( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وال23الجدول رقم )

 الدراسة المتعلقة " بمعايير التدقيق الداخلي الدولية وأداء المدقق الداخلي في الشركات السورية ". 

 (23جدول رقم )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري بمعايير التدقيق الداخلي الدولية وأداء المدقق الداخلي في الشركات 

 السورية

 

 لعبارةا الفقرة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

أهم القوة 

 )الترتيب(

مستوى الأثر 

 )درجة الموافقة(

قيق معايير التد تقوم الشركة باستخدام -2

لأجل التعرف علَ أداء الداخلي الدولية 

 موظفيها.

 أوافق  2 988. 4.14

 تقوم الشركة باختيار ما يلزمها من -1

جل لأ  الدولية معايير التدقيق الداخلي

 تقييم الأداء.

 أوافق 1 2.82 3.97

تقوم الشركة بالانتقال من معيار تدقيق  -3

داخلي إلى معيار آخر حسب ما تجده 

 الشركة مناسباً ويحقق أهدافها العليا.

 أوافق 3 2.48 3.85

تقوم الشركة بتبني كل معيار تدقيق  -4

 جديد في مجال التدقيق الداخلي.

 افقأو  4 994. 3.73
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يقوم المدققين الداخلين في شركتك  -5

بالتعرف علَ كل ما هو جديد في مجال 

 معايير التدقيق الداخلي.

 أوافق 2 2.25 3.61

تقوم الشركة بحشراك مدققيها بدورات  -2

 متخصصة في مجال التدقيق الداخلي. 

 أوافق 5 1.262 3.71

 أوافق  2.25 3.833 المجال عموماً 

 

( بأن المتوسط العام لْجابات أفراد العينة حول "معايير التدقيق الداخلي 23يظهر الجدول )

(، "بدرجة أوافق". وأن متوسط الانحراف 3.833الدولية وأداء المدقق الداخلي في الشركات السورية " بلغ )

 (. 2.25المعياري بلغ )

ا المجال قد تراوحت ( أن الأوساط الحسابية لفقرات هذ25كما أظهرت النتائج الواردة في جدول )

( 3( وكان مستوى هذه الفقرات مقبولاً وفقاً للتصنيف الذي اعتمده الباحث وهو )4.24-3.22بين )

ة تقوم الشرك ( علَ أعلَ متوسط حسابي والتي نصها "2ولجميع فقرات هذا المجال، حيث حصلت الفقرة )

( 4.24اء موظفيها " حيث بلغت النسبة )لأجل التعرف علَ أدمعايير التدقيق الداخلي الدولية  باستخدام

 معايير تقوم الشركة باختيار ما يلزمها من ( والتي نصها "1وتلاه المتوسط الحسابي المتعلق بالفقرة رقم )

( ثم بعد ذلك جاء المتوسط الحسابي 3.91والذي بلغ ) " لأجل تقييم الأداءالتدقيق الداخلي الدولية 

تقوم الشركة بالانتقال من معيار تدقيق داخلي إلى معيار آخر  نصها " ( والتي3المتعلق بالفقرة رقم )

 (.3.85حيث بلغ المتوسط الحسابي )"  حسب ما تجده الشركة مناسباً ويحقق أهدافها العليا

ن في شركتك بالتعرف علَ يو ن الداخلو ( والتي نصها " يقوم المدقق5وفيما يتعلق بالفقرة رقم )

توسطات قل المأ " التي كان متوسطها الحسابي عايير التدقيق الداخلي الدولية م كل ما هو جديد في مجال

دورات متخصصة في في تقوم الشركة بحشراك مدققيها  ( والتي نصها "2ليها الفقرة )ت( 3.22حيث بلغ )

 (.3.11مجال التدقيق الداخلي " حيث بلغ متوسطها الحسابي )
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 دقق الداخلي : داء المأ ثانيا: علاقة بين معيار الخواص و 

( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتب والاتجاه العام لأفراد عينة 24الجدول رقم )

 الدراسة المتعلقة " علاقة بين معيار الخواص واداء المدقق الداخلي.

 (24الجدول رقم )

لمتعلقة العينة علَ العبارات االمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لْجابات أفراد 

 )بالعلاقة بين معيار الخواص واداء المدقق الداخلي(

الوسط  العبارة الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى أهم 

القوة 

 )الترتيب(

مستوى الأثر 

)درجة 

 الموافقة(

1 

تتمثل جودة أعمال التدقيق من خلال 

الالتزام بمعايير الخواص لأجل المساعدة 

إنجاز عمليات تدقيق بمستوى عالٍ  علَ

 من الأداء.

 أوافق 1 0.827 4.12

8 

يشمل معيار الخواص التأكد من مدى 

تنفيذ مهام الْداريين في الشركة بكفاءة 

 وعناية مهنية معقولة.

 أوافق 4 0.737 4.89

9 

تكفل إجراءات الرقابة من خلال معيار 

الخواص تكفل تحقيق الدقة في تقديم 

 عملاء. الخدمات لل

 أوافق 21 0.859 3.98

21 

يساهم المدقق من خلال الالتزام بمعايير 

الخواص في الحفاظ علَ حقوق حملة 

 الأسهم وتحقيق التكافؤ والمساواة.

 أوافق 9 0.900 4.11
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22 

يشمل معيار الخواص التأكد من أن 

الْجراءات المتبعة في تنفيذ المهام تحقق 

يات رقابة سليمة وفعّالة علَ العمل

 للشركة.

 أوافق 1 0.882 4.51

21 

يمكن للمدقق من خلال معيار الخواص 

أن يعمل علَ إجراء خطوات استباقيـة 

 لأجل الابتعاد عن خطر التعثر المالي. 

 أوافق 5 0.863 4.85

23 
تهتم معايير الخواص بالصفات الخاصة  

 للمنشآت والأفراد 

 أوافق 2 0.76 4.28

24 

لمدقق الداخلي يكفل معيار الخواص ل

البراعة المهنية لأجل إنجاز الأعمال 

 المطلوبة منهم.

 أوافق 8 0.999 4.14

الوسط  العبارة الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى أهم 

القوة 

 )الترتيب(

مستوى الأثر 

)درجة 

 الموافقة(

25 

إن الالتزام بمعايير الخواص يؤدي إلى 

إجراء التحسينات في الْجراءات 

 لممارسات.وا

 أوافق 3 0.752 4.11

22 

يكفل معيار الخواص التوقع للوحدات 

التي يمكن أن تتعرض لعملية الْعسار 

 المالي.

 أوافق 2 0.804 71 4

21 

يلفت معيار الخواص نظر المسؤولين عن 

الوحدات التي يمكن تتعرض للتعثر في 

 المستقبل.

 أوافق 22 0.802 3.85
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28 
 مال التدقيقتختص معايير الخواص بأع

 الداخلي.

 أوافق 21 0.804 3.25

 بشدة أوافق  1.838 4.84 المجال عموماً 

 

العلاقة بين معيار  ( بأن المتوسط العام لْجابات أفراد العينة حول "24يظهر الجدول رقم )

(، "بدرجة كبيرة". وأن متوسط الانحراف المعياري بلغ 4.84" بلغ ) الخواص واداء المدقق الداخلي

(1.838.) 

( أن الأوساط الحسابية لفقرات هذا المجال قد تراوحت 22كما أظهرت النتائج الواردة في جدول )

( 3( وكان مستوى هذه الفقرات مقبولاً وفقاً للتصنيف الذي اعتمده الباحث وهو )4.285-3.255بين )

تهتم  نصها " ( علَ أعلَ متوسط حسابي والتي23ولجميع فقرات هذا المجال، حيث حصلت الفقرة )

( وتلاه المتوسط الحسابي 4.28" حيث بلغت النسبة )معايير الخواص بالصفات الخاصة للمنشآت والأفراد 

تتمثل جودة أعمال التدقيق من خلال الالتزام بمعايير الخواص  ( والتي نصها "1المتعلق بالفقرة رقم )

( ثم بعد 4.15والذي بلغ ) عية والجودة "عالية من النو  ةلأجل المساعدة علَ إنجاز عمليات تدقيق بدرج

( والتي نصها " إن الالتزام بمعايير الخواص يؤدي إلى 25ذلك جاء المتوسط الحسابي المتعلق بالفقرة رقم )

 (.4.11حيث بلغ المتوسط الحسابي )"  إجراء التحسينات في الْجراءات والممارسات

 " عمال التدقيق الداخليأ معايير الخواص ب تختص ( والتي نصها "28وفيما يتعلق بالفقرة رقم )

يلفت  ( والتي نصها "28( يليها الفقرة )3.255التي كان متوسطها الحسابي أقل المتوسطات حيث بلغ )

حيث بلغ  " لتعثر في المستقبلإلى اتتعرض  أن معيار الخواص نظر المسئولين عن الوحدات التي يمكن

 (.3.255متوسطها الحسابي )

 

 لعلاقة ما بين معيار الأداء و أداء المدقق الداخلـــي: ثالثاً: ا

( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتب والاتجاه العام لأفراد عينة 25الجدول رقم )

 الدراسة المتعلقة " العلاقة ما بين معيار الأداء وتقييم أداء المدقق الداخلـي ".
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 (25الجدول رقم )

والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لْجابات أفراد العينة علَ العبارات المتعلقة  المتوسطات الحسابية

 بالعلاقة ما بين معيار الأداء و أداء المدقق الداخلـــي

الوسط  العبارة الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

أهم القوة 

 )الترتيب( 

مستوى 

الأثر )درجة 

 الموافقة(

29 
ايير الأداء يساعد الشركة علَ إن الالتزام بمع

 اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة.

4.77 0.593 
2 

 بشدةأوافق 

11 

لَ عتساعد معايير الأداء المديرين التنفيذيين 

الوفاء بالتزاماتهم المتعلقة بتقديم التقارير 

 الماليـة. 

4.67 .6861 

1 

 بشدة أوافق

12 
 علَ ينتساعد معايير الأداء المديرين التنفيذي

 اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة.

4.28 .8961 
8 

  أوافق

11 

تساعد معايير الأداء في التعرف علَ الأخطاء 

التشغيلية عن المهام والأعمال التي يقوم بها 

 الموظفين. 

3.95 .1031 

23 

  أوافق

13 
يساعد معيار الأداء علَ التعرف علَ المخاطر 

 كة. ض لها الشر التشغيلية التي يمكن أن تتعر 

4.38 .8161 
5 

 أوافق

14 
يكفل معيار الأداء المحافظة علَ حقوق 

 أصحا  المصالح. 

4.11 .8011 
21 

 أوافق

15 
يساعد معيار الأداء المدقق الداخلي في إعداد 

 برامج للتدقيق الداخلي.  

4.32 .8881 
1 

 أوافق
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الوسط  العبارة الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

هم القوة أ 

 )الترتيب( 

مستوى 

الأثر )درجة 

 الموافقة(

 أوافق 24 0.956 3.77 يساهم معيار الأداء في تحقيق الشفافية. 12

11 
يقوم معيار الأداء علَ فحص وتعميم فعالية 

 نظام الرقابة الداخلية.

3.96 .9151 
21 

 أوافق

18 

يقوم معيار الأداء بوضع مجموعة من 

ل تحسين الأداء التوصيات والمقترحات حو 

 واتخاذ القرارات الرشيدة. 

 

4.59 .7431 

3 

 أوافق

19 

يساعد معيار الأداء علَ التأكد من مدى 

ملائمة صرف الموارد بفعالية لتحقيق الخطة 

 الموضوعة مسبقاً.  

4.51 .7781 

4 

 أوافق

31 
يقوم المدقق الداخلي من خلال معيار الأداء 

 بوضع تقييم أداء شامل للشركة. 

4.23 .9321 
22 

 أوافق

32 
يساعد معيار الأداء المدقق الداخلي في تقييم 

 الكفاءة. 

4.23 .8761 
9 

 أوافق

31 
يساعد معيار الأداء المدقق الداخلي في تقييم 

 الفعالية.

4.38 .8871 
2 

 أوافق

 أوافق  1.852 4.27 المجال ككل  

 

العلاقة ما بين معيار  د العينة حول( بأن المتوسط العام لْجابات أفرا25يظهر الجدول رقم )

(، "بدرجة أوافق" وأن متوسط الانحراف المعياري بلغ 4.11بلغ ) الأداء وتقييم أداء المدقق الداخلـي

(1.852.) 
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( أن الأوساط الحسابية لفقرات هذا المجال قد تراوحت 21كما أظهرت النتائج الواردة في جدول )

( 3الفقرات مقبولاً وفقاً للتصنيف الذي اعتمده الباحث وهو )( وكان مستوى هذه 4.111-3.111بين )

إن الالتزام  ( علَ أعلَ متوسط حسابي والتي نصها "29ولجميع فقرات هذا المجال، حيث حصلت الفقرة )

( وتلاه 4.111" حيث بلغت النسبة ) بمعايير الأداء يساعد الشركة علَ اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة

لَ عتساعد معايير الأداء المديرين التنفيذيين  ( والتي نصها "1لحسابي المتعلق بالفقرة رقم )المتوسط ا

( ثم بعد ذلك جاء المتوسط 4.212والذي بلغ ) الوفاء بالتزاماتهم المتعلقة بتقديم التقارير الماليـة "

وعة من التوصيات يقوم معيار الأداء بوضع مجم ( والتي نصها "18الحسابي المتعلق بالفقرة رقم )

 (.4.599حيث بلغ المتوسط الحسابي )والمقترحات حول تحسين الأداء واتخاذ القرارات الرشيدة" 

ان " التي كيساهم معيار الأداء في تحقيق الشفافية ( والتي نصها "21وفيما يتعلق بالفقرة رقم )

تساعد معايير الأداء التي نصها "( و 11ليها الفقرة )ت( 3.111متوسطها الحسابي أقل المتوسطات حيث بلغ )

وسطها حيث بلغ مت ن "و في التعرف علَ الأخطاء التشغيلية عن المهام والأعمال التي يقوم بها الموظف

 (.3.956الحسابي )

 رابعاً: العلاقة ما بين معيار التطبيق وتقييم أداء المدقق الداخلـــي: 

ف المعياري والرتب والاتجاه العام لأفراد عينة ( يبين المتوسط الحسابي والانحرا22الجدول رقم )

 الدراسة المتعلقة " العلاقة ما بين معيار التطبيق وتقييم أداء المدقق الداخلـــي ".

 (22الجدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لْجابات أفراد العينة علَ العبارات المتعلقة 

 معيار التطبيق وأداء المدقق الداخلـــي بالعلاقة ما بين

الفقر

 ة
 العبارة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

أهم القوة 

 )الترتيب(

مستوى الأثر 

)درجة 

 الموافقة(

33 
إن معايير التطبيق أكثر اقتصادية وفعالية في 

 استخدام الموارد.

 أوافق 5 0.804 71 4
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34 
دقة زيادة ال إن استخدام معيار التطبيق يكفل

 والموثوقية بالبيانات المحاسبيـة. 

 أوافق 8 0.807 4.14

35 

إن استخدام معيار التطبيق يؤدي إلى تقليل 

الأخطاء التي يمكن أن تحدث في عملية 

 التدقيق.

 أوافق 9 0.825 4.14

32 
يتم استخدام معيار التطبيق بشكل مستمر 

 لأجل متابعة إجراءات عملية الرقابـة.

 أوافق 21 0.842 3.98

31 
إن استخدام معيار التطبيق يسهل من عملية 

 إجراءات التدقيق الداخلي. 

 أوافق 1 0.814 4.57

38 
تكفل معايير التطبيق اكتشاف حالات 

 وممارسات الغش والاحتيال في شركتك.

 أوافق 2 0.796 4.57

 أوافق 1 0.866 4.21 يضمن معيار التطبيق تقييم الأداء في شركتك. 39

41 

إن تطبيق معايير التطبيق يؤدي إلى توجيه 

الانتباه إلى الممارسات والسياسات الغير 

 مناسبة.

 أوافق 3 0.821 4.14

42 

من أجل تطبيق معايير التطبيق في الرقابة يتم 

التشاور مع ذوي الخبرة الفنية والكفاءة من 

 داخل وخارج شركتك.

 أوافق 2 0.755 4.25

41 
التطبيق يعمل علَ تعزيز  أن استخدام معايير

 استقلالية مهمة المدققين.

 أوافق 4 0.808 4.11

 أوافق  0.854 4.25 المجال عموماً 

 

ق العلاقة ما بين معيار التطبي( بأن المتوسط العام لْجابات أفراد العينة حول 22يظهر الجدول )

ـــــــــي ط الانحراف المعياري بلغ (، "بدرجة أوافق" وأن متوســ4.25بلغ ) وتقييم أداء المدقق الداخلــــــ

(1.854.) 
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( أن الأوســـاط الحســـابية لفقرات هذا المجال قد 28كما أظهرت النتـائج الواردة في جـدول )

ـــنيف الذي اعتمده الباحث 4.25-3.98تراوحت بين ) ـــتوى هذه الفقرات مقبولاً وفقاً للتص (، وكان مس

لَ أعلَ متوسـط حسابي والتي نصها ( ع41( ولجميع فقرات هذا المجال، حيث حصـلت الفقرة )3وهو )

من أجـل تطبيق معـايير التطبيق في الرقـابة يتم التشـــاور مع ذوي الخبرة الفنية والكفاءة من داخل  "

( 39(، وتلاه المتوســـط الحســـابي المتعلق بالفقرة رقم )4.2571"، حيث بلغت النســـبة ) وخارج شركتك

(، ثم بعد ذلك جاء 4.21والذي بلغ ) "  شركتكيضـــمن معيار التطبيق تقييم الأداء في والتي نصـــهـا "

إن تطبيق معايير التطبيق يؤدي إلى توجيه  ( والتي نصــها "41المتوســط الحســابي المتعلق بالفقرة رقم )

 (.4.14حيث بلغ المتوسط الحسابي )ناسبة"، المنير نتباه إلى الممارسات والسياسات الا 

يتم استخدام معيار التطبيق بشكل مستمر لأجل  "( والتي نصها 32رقم ) بالفقرةوفيما يتعلق 

ليها ت( 3.98"، التي كان متوسطها الحسابي أقل المتوسطات، حيث بلغ ) متابعة إجراءات عملية الرقابـــة

إن استخدام معيار التطبيق يؤدي إلى تقليل الأخطاء التي يمكن أن تحدث في  (، والتي نصها "35الفقرة )

 (.1 4غ متوسطها الحسابي )، حيث بلعملية التدقيق "

 خامساً: أداء المدقق الداخلــي : 

( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتب والاتجاه العام لأفراد عينة 21الجدول رقم )

 ".أداء المدقق الداخلــي  الدراسة المتعلقة "

 (21الجدول رقم )

الموافقة لْجابات أفراد العينة علَ العبارات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى

 المتعلقة )بأداء المدقق الداخلي (

 العبارة الفقرة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

أهم القوة 

 )الترتيب(

مستوى الأثر 

)درجة 

 الموافقة(

تعتبر عمليات الرقابة سهلة ونير  -43

 معقدة نتيجة التزامي بمعايير التدقيق

 أوافق 2 0.939 3.957
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إن الالتزام بمعايير التدقيق تساعدني  -44

علَ أداء الأعمال الموكلة إلي بطريقة 

صحيحة و خالية من الأخطاء في مجال 

 عملي.

 أوافق 1 1.276 3.757

أقوم بالالتزام بمعايير التدقيق الداخلي  -45

 كاملة.

 أوافق 1 0.903 3.900

دني عإن التزامي بمعايير التدقيق يسا -42

ويسهل علي تنفيذ إجراءات التدقيق 

 الداخلي في شركتي.

 أوافق 4 0.921 3.814

أن الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي  -41

تساعدني علَ توفير الوقت و الجهد 

 أثناء تأدية العمل. 

 أوافق 5 0.839 3.814

إن الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي  -48

 ء.يساعدني علَ الكشف عن الأخطا

 أوافق 2 0.996 3.814

أن التزامي بمعايير التدقيق الداخلي  -49

 يساعدني علَ تقليل التكاليف للشركة.

 أوافق 3 0.947 3.828

معايير التدقيق الداخلي  تساعدني -51

علَ تذليل العقبات التي تبرز الدولية 

خلال العمل الالتزام بمعايير التدقيق 

مي االداخلي تساعدني علَ القيام بمه

 علَ أكمل وجه

 أوافق 8 1.772 3.642

 أوافق  0.938 3.822 المجال عموماً 
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غ بل أداء المدقق الداخلــي ( بأن المتوسط العام لْجابات أفراد العينة حول ا21يظهر الجدول )

 (. 1.938(، "بدرجة أوافق" وإن متوسط الانحراف المعياري بلغ )3.822)

( أن الأوساط الحسابية لفقرات هذا المجال قد تراوحت 29دول )كما أظهرت النتائج الواردة في ج

(، وكان مستوى هذه الفقرات مقبولاً وفقاً للتصنيف الذي اعتمده الباحث، وهو 3.9512-3.2419بين )

 تعتبر ( علَ أعلَ متوسط حسابي والتي نصها "43( ولجميع فقرات هذا المجال، حيث حصلت الفقرة )3)

(، وتلاه 3.9512"، حيث بلغت النسبة ) ونير معقدة نتيجة التزامي بمعايير التدقيق عمليات الرقابة سهلة

أقوم بالالتزام بمعايير التدقيق الداخلي كاملة  ( والتي نصها "45المتوسط الحسابي المتعلق بالفقرة رقم )

ن إ  لتي نصها "(، وا49(، ثم بعد ذلك جاء المتوسط الحسابي المتعلق بالفقرة رقم )3.95والذي بلغ ) "،

توسط الحسابي حيث بلغ المشركة "، عن الالتزامي بمعايير التدقيق الداخلي يساعدني علَ تقليل التكاليف 

(3.818.) 

 علَمعايير التدقيق الداخلي الدولية  تساعدني ( والتي نصها "51وفيما يتعلق بالفقرة رقم )

مي علَ التدقيق الداخلي تساعدني علَ القيام بمهاتذليل العقبات التي تبرز خلال العمل الالتزام بمعايير 

(، والتي 44( يليها الفقرة )3.2419" التي كان متوسطها الحسابي أقل المتوسطات، حيث بلغ ) أكمل وجه

إن الالتزام بمعايير التدقيق تساعدني علَ أداء الأعمال الموكلة إلي بطريقة صحيحة و خالية من  نصها "

 (.3.1512" حيث بلغ متوسطها الحسابي ) الأخطاء في مجال عملي

 اختبار فرضيات الدراسة: -4-3

( بين معيار الخواص α = 1.51لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  الفرضية  الأولى: 

 وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. 

  Pearson Correlationعامل الارتباط بيرسونولأجل اختبار هذه الفرضية تم استخدام م

 : معامل الارتباط بيرسون لاختبار الفرضية الأولى(28)الجدول رقم 

 أداء المدقق الداخلي معيار الخواص   
 

 **0.370 1 معامل الارتباط معيار الخواص

 1.11 . مستوى الدلالة

 100 100 العينة

 (α  =1.15**العلاقة إيجابية عند مستوى دلالة )
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( بين معيار الخواص وأداء  r= 1.311) اً ضعيف اً إيجابي اً ( بأن هناك ارتباط28يشير الجدول رقم )

وبالتالي رفض الفرضية  α = 1.15المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية عند مستوى معنوية   

 العدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص علَ ما يلي:

( بين معيار الخواص وتقييم أداء α = 1.15ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) " توجد علاقة 

(،  إذ 1111اسة )مخلوف، ، وهذه النتيجة تتوافق مع در " المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية

الداخليـة والتي  قفي الأداء ما بين  البنوك الأردنيـة التي تقوم بتطبيق معايير التدقي اً هناك فرق بين  بأن

حظ بأن صالح التي تطبق المعايير ، إذ لا إلى لا تقوم بتطبيق معايير التدقيق الداخلي،  ويعود هذا الفرق 

 في الأداء.  اً هناك تحسن

 معايير التدقيق الداخلي الدولية ن هذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بأحدإ 

 أداء الشركات الصناعية وبالتالي زيادة الانتاجيـة.  الدولي كلما أنعكس بالْيجا  علَ

( بين معيار الأداء α = 1.15لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )الفرضية  الثانية:

 وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. 

 Pearson Correlationبيرسون ولأجل اختبار هذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط 

 : معامل الارتباط بيرسون لاختبار الفرضية الثانية( 29)الجدول رقم 

 معيار    

 الأداء

 أداء المدقق الداخلي

 

 **0.455 1 معامل الارتباط معيار الأداء

 00  . مستوى الدلالة

 100 100 العينة

 ( α =1.15**العلاقة إيجابية عند مستوى دلالة )

( بين معيار الأداء وتقييم  r= 1.455)ارتباطاً إيجابياً ضعيفاً ( بأن هناك 29 الجدول رقم )يشير

وبالتالي رفض الفرضية  α =1.15أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية عند مستوى معنوية 

مستوى  إحصائية عندالعدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص علَ ما يلي: " توجد علاقة ذات دلالة 

. وهذه " ( بين معيار الأداء وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السوريةα = 1.15الدلالة )

 لاستخدام أحد اً واضح  اً ( ، إذ بينت بأن هناك  تأثير 1115النتيجة تتوافق مع دراسة )العاني والعزاوي، 

 شركة ودفعها إلى الأمام.علَ قيمة المعايير التدقيق الداخلي الدولية 
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لدولي كلما امعايير التدقيق الداخلي الدولية  ن هذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بأحدإ 

 أنعكس بالْيجا  علَ أداء الشركات الصناعية وبالتالي زيادة الانتاجيـة.

( بين معيار التطبيق α= 1.15لة )لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلا الفرضية الثالثة :

 وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. 

 Pearson Correlationولأجل اختبار هذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون 

 : معامل الارتباط بيرسون لاختبار الفرضية الثالثة(11)الجدول رقم 

 معيار    

 التطبيق

 قق الداخليأداء المد

 

 0.804 1 معامل الارتباط معيار التطبيق

 00  . مستوى الدلالة

 100 100 العينة

 (α  =1.15**العلاقة إيجابية عند مستوى دلالة )

( بين معيار التطبيق وتقييم  r= 1.814)ارتباطاً إيجابياً قوياً ( بأن هناك 11يشير الجدول رقم )

وبالتالي رفض  α = 1.51الصناعية السورية عند مستوى معنوية        أداء المدقق الداخلي في الشركات

 الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص علَ ما يلي:

( بين معيار التطبيق وتقييم أداء α = 1.15" توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

؛ وهذه النتيجة تتوافق مع ما توصل إليه )عبد الله، " المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية

(، إذ  بين بأن استخدام معايير التدقيق الدولية واستخدام التكنولوجيا في إتمام عملية المراجعـة له 1114

 أثر علَ أداء وتحسن الشركات.

ولية دمعايير التدقيق الداخلي ال ن هذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بأحدإ 

 الدولي كلما أنعكس بالْيجا  علَ أداء الشركات الصناعية وبالتالي زيادة الانتاجية.

معايير التدقيق  ( بينα = 0.05: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) الفرضية الرابعة

 وأداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. الداخلي الدولية 
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 (، Pearson Correlationاختبار هذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون ) ولأجل

 : معامل الارتباط بيرسون لاختبار الفرضية الرابعة(21)الجدول رقم 

معايير التدقيق    

 الداخلي

 أداء المدقق الداخلي

 

 **329. 1 معامل الارتباط معايير التدقيق الداخلي

 01  . مستوى الدلالة

 100 100 العينة

 (α = 1.15**العلاقة إيجابية عند مستوى دلالة ) 

معايير التدقيق  ( بين r= 1.319)ارتباطاً إيجابياً ضعيفاً ( بأن هناك 21يشير الجدول رقم )

( α = 0.05)وأداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية عند مستوى معنوية الداخلي الدولية 

الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص علَ ما يلي :" توجد علاقة ذات دلالة  وبالتالي رفض

وأداء المدقق الداخلي في معايير التدقيق الداخلي الدولية  ( بينα = 1.15إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

إذ بين بأن  (Stanciu, 2008)"؛ وهذه النتيجة تتوافق مع ما توصل إليه  الشركات الصناعية السورية

 هناك علاقة ما بين شمولية ومقدرة المدقق علَ تطبيق معايير الرقابة وتحسن الأداء لدى البنوك.

ن هذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بمعايير التدقيق الداخلي الدولي كلما إ 

 .نتاجيـةأنعكس بالْيجا  علَ أداء الشركات الصناعية وبالتالي زيادة الْ 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

 

 نتائج الدراســة :  -5-2

 التوصيات :  -5-1
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 الفصل الخامس 

 النتائج والتوصيات

ــئلة    ــة التي توصــل إليها الباحث كحجابة عن الأس تم في هذا الفصــل عرض لمجمل نتائج الدراس

 د من النتائج وعرض ما أســفرتالتي تم طرحها، والتي تمثل مشــكلة الدراســة، حيث تم التوصــل إلى عد

 عنه هذه الدراسة من نتائج وتوصيات:

 نتائج الدراســة  -5-2

( بين معيار الخواص α = 1.51لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  الفرضية  الأولى:

 وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. 

معامل الارتباط علاقـة من عدمها، قام الباحث باستخدام اختبار  لأجل التعرف علَ وجود

 بين معيار الخواص وأداء المدقق ارتباطاً إيجابياً قوياً ، إذ تبين بأن هناك   PearsonCorrelationبيرسون

الداخلي في الشركات الصناعية السورية ؛ وبالتالي فحنه " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

، " ( بين معيار الخواص وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السوريةα = 1.15لالة ) الد 

في الأداء ما بين  البنوك  اً (،  إذ بين  بأن هناك فرق1111وهذه النتيجة تتوافق مع دراسة )مخلوف، 

تدقيق الداخلي،  ق معايير الالأردنيـة التي تقوم بتطبيق معايير التدقيق الداخليـة والتي لا تقوم بتطبي

 في الأداء.  اً صالح التي تطبق المعايير ، إذ لاحظ بأن هناك تحسنإلى ويعود هذا الفرق 

 معايير التدقيق الداخلي الدولية ن هذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بأحدإ 

 نتاجيـة. زيادة الْ  الدولي كلما أنعكس بالْيجا  علَ أداء الشركات الصناعية وبالتالي

( بين معيار الأداء α = 1.15لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   )الفرضية  الثانية:

 وتقييم أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. 

معامل الارتباط لأجل التعرف علَ وجود علاقـة من عدمها، قام الباحث باستخدام اختبار 

بين معيار الأداء وتقييم أداء  اً قوي اً إيجابي اً ، إذ تبين بأن هناك ارتباط  PearsonCorrelationبيرسون

وبالتالي فحنه ( α  =1.15)          المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية عند مستوى معنوية

يار الأداء وتقييم أداء المدقق ( بين معα = 1.15توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 ( ،1115. وهذه النتيجة تتوافق مع دراسة )العاني والعزاوي، " الداخلي في الشركات الصناعية السورية
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قيمة  علَمعايير التدقيق الداخلي الدولية  لاستخدام أحد اً واضح  اً إذ بينت بأن هناك  تأثير  

يير التدقيق معا منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بأحد الشركة ودفعها إلى الأمام، كما وأن هذه النتيجة

 تاجيـة.نكات الصناعية وبالتالي زيادة الْ الدولي كلما أنعكس بالْيجا  علَ أداء الشر الداخلي الدولية 

( بين معيار التطبيق α= 1.15لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   ) الفرضية الثالثة :

 أداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية.  وتقييم

معامل الارتباط لأجل التعرف علَ وجود علاقـة من عدمها، قام الباحث باستخدام اختبار 

م بين معيار التطبيق وتقييما  اً قوي اً إيجابي اً ، إذ تبين بأن هناك ارتباط  PearsonCorrelationبيرسون

وبالتالي " ( α  =1.15)ات الصناعية السورية عند مستوى معنوية       أداء المدقق الداخلي في الشرك

( بين معيار التطبيق وتقييم أداء المدقق α = 1.15توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 (، إذ 1114؛ وهذه النتيجة تتوافق مع ما توصل إليه )عبد الله، " الداخلي في الشركات الصناعية السورية

بين بأن استخدام معايير التدقيق الدولية واستخدام التكنولوجيا في إتمام عملية المراجعـة له أثر علَ أداء 

خلي معايير التدقيق الدا وتحسن الشركات. وهذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بأحد

 نتاجية.التالي زيادة الْ كات الصناعية وبالدولي كلما أنعكس بالْيجا  علَ أداء الشر الدولية 

معايير التدقيق  ( بينα = 0.5: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) الفرضية الربعة

 وأداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية. الداخلي الدولية 

ل الارتباط معاملأجل التعرف علَ وجود علاقـة من عدمها، قام الباحث باستخدام اختبار 

لي معايير التدقيق الداخ بينما  اً قوي اً إيجابي اً ، إذ تبين بأن هناك ارتباط  PearsonCorrelationبيرسون

وبالتالي (، α  =1.15)وأداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية عند مستوى معنوية الدولية 

ئية علَ ما يلي:"توجد علاقة ذات دلالة إحصارفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة التي تنص 

وأداء المدقق الداخلي في الشركات معايير التدقيق الداخلي الدولية  ( بينα = 1.51عند مستوى الدلالة ) 

إذ بين بأن هناك علاقة  (Stanciu, 2008)"؛ وهذه النتيجة تتوافق مع ما توصل إليه  الصناعية السورية

 دقق علَ تطبيق معايير الرقابة وتحسن الأداء لدى البنوك.ما بين شمولية ومقدرة الم

ن هذه النتيجة منطقيـة فكلما التزم المدقق الداخلي بمعايير التدقيق الداخلي الدولي كلما إ 

 نتاجيـة.أنعكس بالْيجا  علَ أداء الشركات الصناعية وبالتالي زيادة الْ 
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 التوصيات :  -5-1

 لتي تمخض عنها البحث، ثم وضع مجموعة من التوصيات:من خلال النتائج السابقة ا 

ضرورة وجود موظفين أكفـاء في شـــغـل الوظـائف المتعلقـة بـالرقـابـة والتدقيق الداخلي لدى  -2

 المنظمة.

 استحداث دورات متخصصة للموظفين العاملين في قطاعات المحاسبـة المختلفة.  -1

الشركات السورية لما لذلك من دور  العمل علَ زيادة الاهتمام بمقومات التدقيق الداخلي في -3

 في المحافظة علَ عملها. 

 العمل علَ توفير المقومات المادية والمعنوية التي تساعد علَ عمل قسم التدقيق الداخلي. -4

ر ثفي الشركات لما لها من أ العمل علَ تطوير علاقة قسم التدقيق الداخلي مع باقي الأنشطة  -5

 علَ أداء العمل. 

د  من الأبحاث في هذا المجال وتوسيع  عينة الدراسة لعدد  أكبر من الشركات العمل علَ المزي -2

 الصناعية  السورية.
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 قائمة المصادر والمراجـــع

 قائمة المصادر والمراجع 

0 دار صـــفاء للطباعة والنشرـــ والتوزيع .  تدقيق الحســـابات الحديث( 0 1112أبو نزالة، محمود ) -

                   1115الأردن0 

أهمية تعليمات الافصاح الصادرة عن (، 1115ابو نصار والذنيبات، محمد حسين و علي عبد القادر ) 

ات العلوم ، دراسهيئة الاوراق المالية و مدى كفايتها في تلبية احتياجات مستخدمي البيانات المالية

  1115، 2، العدد31الادارية، المجلد 

، الجزائر: ديوان مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقالمراجعة و (، 1115بوتين، محمد ) -

 المطبوعات الجامعية.

، دار الصفاء للنشر و التوزيع، 2، طالمدخل الحديث لتدقيق الحسابات(، 1115جمعه، أحمد فهمي، ) 

 عمان، الأردن.

 ، عمان: الأردن . 1118جمعية المجمع العربي للمحاسبين القانونيين "الأردن" ،  -

 الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات،( ، 1119الحسبان، عطا الله احمد )، سـويلم -

 عمان: دار الراية للنشر والتوزيع، 

 دار حنين للنشر والتوزيع: بيروت - المحاسبة الدولية(  1112حسن ، احمد ) -

قديم خدمات التأكيد في البنوك ( " الدور المتوقع للمدقق الداخلي عند ت1115خليل، عطا الله وارد، ) -

ــية "، المؤتمر العربي الاول حول التدقيق الداخلي في أطار  ــس التجارية الاردنية في ظل الحاكمية المؤس

 مع، سيبتمبر.  –الحوكمة المؤسسي، القاهرة 

 (،، دراسات في مستجدات المراجعة، دار الفكر العربي: القاهرة.1111خيري، يوسف ) 

 ، اتحاد المصارف العربية. الْدارة حوكمة الشركات ودور مجلس (، 1119ر، )درويش، عثمان حيد 

الْسكندرية: الدار الجامعية  " المحاسبة والمراجعة،(، 1112الدهراوي، كمال الدين، والسرايا، محمد ) -

 للدراسات والنشر.  
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، الوراق، عمان (، الحاكمية المؤسـسـية وعلاقتها بالتدقيق ومهنة المحاسبة، دار1113دهمش، نعيم ) 

 الأردن.

" تدقيق الحســـابات في ضـــوء معايير التدقيق الدولية والأنظمة والقوانين ( 1118الـذنيبات، علي ) -

 رسالة ماجستير نير منشورة، الجامعة الأردنية. المحلية: نظرة وتطبيق"،

اجعة مر  –( موسـوعة المراجعة المتقدمة " مراجعة اسـتقصائية قضائية 1122راح، محمد سـامي، ) -

 جودة المراجعة " ، الاسكندرية: دار التعليم الجامعي . –مراجعة حوكمة الشركات -الأداء البيئي

المتعارف معايير التدقيق الداخلي الدولية  ( ، مدى تطبيق1115الراوي وشـــحروري، محمـد ، علي ) -

 عليها في البنوك التجارية الأردنية )درأسة مسحية(" ، مجلة إدارة الأعمال، 

" فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعات الأردنية الرســـمية (، بعنوان 1115احلة، أحمد )الرح -

ــة في ظل ــورة، الجامعة الدولية، معايير التدقيق الداخلي الدولية  والخاص ــتير نير منش ــالة ماجس رس

 الأردنية، عمان.

سالة " رير التدقيق الداخليمدى التزام شركات التأمين اليمنية بمعاي( " 1115السـلامي، عارف عتيق ) -

 ماجستير نير منشورة، جامعة آل اليبت، عمان.

 0 دار وائل للطباعة والنشر. عمان. التدقيق والرقابة في البنوك( 2999شحروري، محمد0 ) -

الة " رســمدى التزام البنوك التجارية الأردنية بمعايير التدقيق الداخلي( " 1111شــقور، عمر فريد ) -

 رة، الجامعة الأردنية، عمان.ماجستير نير منشو 

، الرقابة والمراجعة الداخلية( 1112الصــحن ، سايا،  الســـوافيري، عبد الفتاح ومحمد وفتحي رزق ) -

 الاسكندرية: المكتب الجامعي الحديث،.

التدقيق الداخلي في ظل إطار حوكومة الشركات ودوره في (،  1115العاني والعزاوي ، صـفاء ومحمد ) -

 والاقتصاد. الْدارة ،  بحث منشور ،  جامعة بغداد ، كلية كةزيادة قيمة الشر 

 تكنولوجيا تطور ظل في الداخلية المراجعة لمعايير إطار مقترح " ( بعنوان 1114محمد )   الله، عبد -

 ، رسالة ماجستير نير منشورة، الجامعة العربية، عمان. " المعلومات

المتعارف عليها في ير التدقيق الداخلي الدولية معاي ( " مدى تطبيق1113عبـد المغني، فضـــل علي ) -

 البنوك التجارية اليمنية"، رسالة ماجستير نير منشور، جامعة اليرموك، عمان.
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 .1114، دار وائل للطباعة و النشر، 4، طعلم تدقيق الحساباتعبدلله، خالد امين،  

 ، عمان: دار المسيرة معايير التدقيق المالي(، 1115الفرا، أحمد، )  

العليا في المصارف السورية لأهمية المراجعة الداخلية  الْدارة مدى إدراك (، 1121كيرزان، فاتن حنان، ) 

 ، رسالة ماجستير نير منشورة، جامعة دمشق.  في زيادة قيمة العمليات المعفية وتحسينها

 Sarbanes – Oxley Auditing( ، المراجعة وخدمات التأكد بعد قانون 1118لطفي، امين السيد ) -

and Assurance Services After Sarbanes –Oxley Act . الْبراهيمية : الدار الجامعية  ، 

المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية في البنوك (، 1111مخلوف، أحمد، ) 

عة الجزائر، تسيير، جام، رسالة ماجستير نير منشورة، كلية العلوم والاقتصاد وعلوم الالتجارية الأردنية

 الجزائر.  

 والْداري دراســـة المالي الأداء ضـــبط في الداخلي التدقيق وظيفة دور( ، 1111المدلل،  يوســـف ) -

رسالة ماجستير   المالية، للألأوراق فلسطين في سوق المدرجة العامة المساهمة الشركات علَ تطبيقية

 نير منشورة، الجامعة الْسلامية، نزة.

 ،دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات السورية )دراسة ميدانية((، 1118ش فيصل، )مراد، دروي 

 رسالة ماجستير نير منشورة، جامعة دمشق.

 ، عمان: دار المسيرة الأصول العلمية للتدقيق المالي(، 1119مسعد و الخطيب0 محمد احمد، )  

الشركات الأردنية في تعزيز فاعلية لجان في  الْدارة دور مجالس (، 1119المومني، محمد عبد الله ) 

(، العدد 15، المجلد )التدقيق )دراسة ميدانية( " مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

 الأول. 

ـــكان، الطبعة التحليل الائتماني مدخل اتخاذ القرارات(، 1112النجار، فايق، جبر، ) - ، مطبعة بنك الْس

 الأولى، عمان، الأردن.
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 الملاحـــق

 "أداة الدراسة"

 الاستبانـــة

  

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

 التدقيق معايير تقييم أداء المدقق الداخلي في ضوءيُجري الطالب "خالد ناصر بلان " دراسة ميدانية بعنوان"   

ة، ، وذلك استكمالاً لمتطلبات الحصول علَ درجة الماجستير في المحاسبفي الشركات الصناعيـــة"الدولية  الداخلي

 علماً بأن الاستبانة تتكون من جزئين، وقد روعي في إعدادها أن تخدم هدف الدراسة.

د يإن تكرمكم بالْجابة علَ أسئلة هذه الاستبانة بدقة وموضوعية سيثري موضوع الدراسة ويز  

 من أهميتها وقيمتها. 

أرجو التكرم بتعبئة هذه الاســتبانة كاملة مؤكداً لكم أن ما تدلون به من معلومات ســتعامل  

بسرـية تامة وسـتستخدم لأنراض البحث العلمي فقط، وفي حال وجود أي استفسار يرجى التواصل مع 

 الباحث علَ الهاتف والبريد الْلكتروني المرفق.

 ونكمشاكراً لكم حسن تعا

 الباحث  

 الباحث : خالد ناصر بلان

 1923999124118تلفون : 

 11923942411122) أو( 

 khaled-b84@hotmail.comالْيميل :  
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 الجزء الأول: هذا الجزء مخصص للبيانات الشخصية )الديمونرافيــة (: 

 أولاً: الجنس :

 أنثى  □   ذكر  □   

 ثانياً: عدد سنوات الخبرة :

 سنة. 25أكثر من  □سنة  25-22 □سنوات  21-2 □ سنوات  2-5 □

 ثالثاً: العمر :

 سنة43-38 □سنة   31-31 □سنة  32 -12 □سنة  11-15 □

 سنة فأكثر  51 □سنة  44-49 □

 رابعاً: المستوى التعليـمي :

 الشهادة الجامعية المتوسطة )الدبلوم( فما دون.  □

 الدرجة الجامعية الأولى )البكالوريوس(.  □

 درجة الماجستير.  □

 درجة الدكتوراه.   □

 خامساً: التأهيل المهني :

□ cpa    □ cia    □ jcpa 

□ ca    □  لا يوجد 

 سادساً: الدرجة الوظيفية :

 مساعد مدقق  □ رئيس قسم تدقيق  □مدير تدقيق  □

 سابعاً: أي من المعايير التدقيق الداخلي تعتمد في القسم الذي تعمل به: 

 جميع معايير التدقيق الداخلي □معيار التطبيق  □ معيار الأداء  □خواص معيار ال □
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يتعلق هذا الجزء يجمع المعلومات الخاصة بموضوع الدراسة، يرجى الْجابة عن كل الجزء الثاني: 

 أمام الْجابة التي تراها ملائمة.  )×( سؤال بوضع إشارة 

لا 

 أوافق

 بشدة

(2) 

لا 

 أوافق

(1) 

 محايد

 

(3) 

 أوافق

 

(4) 

 أوافق

 بشدة

(5) 

 

 الفقــرات 

 الرقم

 

( بين معيار α  ≤1.15لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  الفرضية الأولى:

 الخواص وتقييم أداء المدقق الداخلـي.

تتمثل جودة أعمال التدقيق من خلال الالتزام      

بمعايير الخواص لأجل المساعدة علَ إنجاز 

ات تدقيق بدرج عالية من النوعية عملي

 والجودة.

1 

يشمل معيار الخواص التأكد من مدى تنفيذ      

مهام الْداريين في الشركة بكفاءة وعناية مهنية 

 معقولة.

8 

تكفل إجراءات الرقابة من خلال معيار الخواص      

تكفل تحقيق الدقة في تقديم الخدمات 

 للعملاء. 

9 

خلال الالتزام بمعايير  يساهم المدقق من     

الخواص في الحفاظ علَ حقوق حملة الأسهم 

 وتحقيق التكافؤ والمساواة.

21 
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يشمل معيار الخواص التأكد من أن الْجراءات      

المتبعة في تنفيذ المهام تحقق رقابة سليمة 

 وفعّالة علَ العمليات للشركة.

22 

يمكن للمدقق من خلال معيار الخواص أن      

علَ إجراء خطوات استباقيـة لأجل  يعمل

 الابتعاد عن خطر التعثر المالي. 

 

21 

لا 

 أوافق

 بشدة

(2) 

لا 

 أوافق

(1) 

 محايد

 

(3) 

 أوافق

 

(4) 

 أوافق

 بشدة

(5) 

 

 الفقــرات 

 الرقم

تهتم معايير الخواص بالصفات الخاصة       

 للمنشآت والأفراد 

23 

ة البراعيكفل معيار الخواص للمدقق الداخلي      

 المهنية لأجل إنجاز الأعمال المطلوبة منهم.

24 

إن الالتزام بمعايير الخواص يؤدي إلى إجراء      

 التحسينات في الْجراءات والممارسات.

25 

يكفل معيار الخواص التوقع للوحدات التي      

 يمكن أن تتعرض لعملية الْعسار المالي.

22 

ولين عن يلفت معيار الخواص نظر المسؤ      

الوحدات التي يمكن تتعرض للتعثر في 

 المستقبل.

21 

تختص معايير الخواص بالأعمال التدقيق      

 الداخلي.

28 
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 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةالفرضية الثانية : 

  (α ≤1.15.بين معيار الأداء وتقييم أداء المدقق الداخلـي ) 

عايير الأداء يساعد الشركة علَ إن الالتزام بم     

 اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة.

29 

تساعد معايير الأداء المديرين التنفيذيين بالوفاء      

 بالتزاماتهم المتعلقة بتقديم التقارير الماليـة. 

11 

تساعد معايير الأداء المديرين التنفيذيين علَ      

 .اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة

 

12 

لا 

 أوافق

 بشدة

(2) 

لا 

 أوافق

(1) 

 محايد

 

(3) 

 أوافق

 

(4) 

 أوافق

 بشدة

(5) 

 

 الفقــرات 

 الرقم

تساعد معايير الأداء في التعرف علَ الأخطاء      

التشغيلية عن المهام والأعمال التي يقوم بها 

 الموظفين. 

11 

يساعد معيار الأداء علَ التعرف علَ المخاطر      

 التي يمكن أن تتعرض لها الشركة. التشغيلية 

13 

يكفل معيار الأداء المحافظة علَ حقوق      

 أصحا  المصالح. 

14 

يساعد معيار الأداء المدقق الداخلي في إعداد      

 برامج للتدقيق الداخلي.  

15 

 يساهم معيار الأداء في تحقيق الشفافية.     

 

12 
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 ميم فعاليةيقوم معيار الأداء علَ فحص وتع     

 نظام الرقابة الداخلية. 

11 

يقوم معيار الأداء بوضع مجموعة من      

التوصيات والمقترحات حول تحسين الأداء 

 واتخاذ القرارات الرشيدة. 

18 

يساعد معيار الأداء علَ التأكد من مدى ملاءمة      

صرف الموارد بفعالية لتحقيق الخطة الموضوعة 

 مسبقاً.  

19 

وم المدقق الداخلي من خلال معيار الأداء يق     

 بوضع تقييم أداء شامل للشركة. 

31 

يساعد معيار الأداء المدقق الداخلي في تقييم      

 الكفاءة. 

 

32 

لا 

 أوافق

 بشدة

(2) 

لا 

 أوافق

(1) 

 محايد

 

(3) 

 أوافق

 

(4) 

 أوافق

 بشدة

(5) 

 

 الفقــرات 

 الرقم

 داخلي في تقييميساعد معيار الأداء المدقق ال     

 الفعالية.

31 

( بين معيار α ≤1.15لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) الفرضية الثالثة: 

 التطبيق وتقييم أداء المدقق الداخلي.

إن معايير التطبيق أكثر اقتصادية وفعالية في      

 استخدام الموارد.

33 
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قة ل زيادة الدإن استخدام معيار التطبيق يكف     

 والموثوقية بالبيانات المحاسبيـة. 

34 

إن استخدام معيار التطبيق يؤدي إلى تقليل      

الأخطاء التي يمكن أن تحدث في عملية 

 التدقيق.

35 

يتم استخدام معيار التطبيق بشكل مستمر      

 لأجل متابعة إجراءات عملية الرقابـة.

 

32 

ق يسهل من عملية إن استخدام معيار التطبي     

 إجراءات التدقيق الداخلي. 

31 

تكفل معايير التطبيق اكتشاف حالات      

 وممارسات الغش والاحتيال في شركتك.

38 

 39 يضمن معيار التطبيق تقييم الأداء في شركتك.     

إن تطبيق معايير التطبيق يؤدي إلى توجيه      

الانتباه إلى الممارسات والسياسات الغير 

 مناسبة.

41 

لا 

 أوافق

 بشدة

(2) 

لا 

 أوافق

(1) 

 محايد

 

(3) 

 أوافق

 

(4) 

 أوافق

 بشدة

(5) 

 

 الفقــرات 

 الرقم

من أجل تطبيق معايير التطبيق في الرقابة يتم      

التشاور مع ذوي الخبرة الفنية والكفاءة من 

 داخل وخارج شركتك.

42 
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يز زأن استخدام معايير التطبيق يعمل علَ تع    

 استقلالية مهمة المدققين.

41 

معايير  ( بينα  ≤1.15الفرضية الرابعة : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

 وأداء المدقق الداخلي في الشركات الصناعية السورية.التدقيق الداخلي الدولية 

لي معايير التدقيق الداخ تقوم الشركة باستخدام     

 لأجل التعرف علَ أداء موظفيها.الدولية 

43 

معايير  تقوم الشركة باختيار ما يلزمها من     

 لأجل تقييم الأداء. التدقيق الداخلي الدولية 

44 

تقوم الشركة بالانتقال من معيار تدقيق داخلي      

إلى معيار آخر حسب ما تجده الشركة مناسباً 

 ويحقق أهدافها العليا.

45 

كة بتبني كل معيار تدقيق جديد في تقوم الشر      

 مجال التدقيق الداخلي.

42 

يقوم المدققين الداخلين في شركتك بالتعرف علَ      

كل ما هو جديد في مجال معايير التدقيق 

 الداخلي.

41 

تقوم الشركة بحشراك مدققيها بدورات      

 متخصصة في مجال التدقيق الداخلي. 

48 
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لا 

 أوافق

 بشدة

(2) 

لا 

 أوافق

(1) 

 محايد

 

(3) 

 أوافق

 

(4) 

 أوافق

 بشدة

(5) 

 

 الفقــرات 

 الرقم

 أداء المدقق الداخلي

تعتبر عمليات الرقابة سهلة ونير معقدة نتيجة      

 التزامي بمعايير التدقيق

 

إن الالتزام بمعايير التدقيق تساعدني علَ أداء      

الأعمال الموكلة إلي بطريقة صحيحة و خالية 

 لأخطاء في مجال عملي.من ا

 

  أقوم بالالتزام بمعايير التدقيق الداخلي كاملة.     

إن التزامي بمعايير التدقيق يساعدني ويسهل      

 علي تنفيذ إجراءات التدقيق الداخلي في شركتي.

 

أن الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي تساعدني      

 ل. معلَ توفير الوقت و الجهد أثناء تأدية الع

 

إن الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي يساعدني      

 علَ الكشف عن الأخطاء.

 

أن التزامي بمعايير التدقيق الداخلي يساعدني      

 علَ تقليل التكاليف للشركة.

 

لَ عمعايير التدقيق الداخلي الدولية  تساعدني     

تذليل العقبات التي تبرز خلال العمل الالتزام 

التدقيق الداخلي تساعدني علَ القيام  بمعايير

 بمهامي علَ أكمل وجه

 

  أي اقتراحات أخرى توصي بها. 

...................................................................................................................... 


